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ANEXO 7
PROGRAMA DE OBRA
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PARTE 1.

Anexo 7

- CRITERIOS PARA ELABORAR EL PROGRAMA DE OBRA

El Programa de Obra corresponde a un documento que elabora el Desarrollador con base en
su Propuesta. Sin embargo y a efecto de que el Instituto cuente con la informacion
necesaria para efectuar el seguimiento y supervision del avance del Proyecto. Se requiere
que dicho Programa cumpla con los siguientes criterios:

1. El

Programa de Obra tendra una duracién de 24 (veinticuatro) meses, y estara

integrado de 3 fases que se describen a continuacion:

a. PROYECTO EJECUTIVO. - Con una duracion méaxima de 12 (doce) meses,
esta fase iniciara una vez que se realice la firma del Contrato.
Dentro de los primeros 3 (tres) meses se definird el Lay out Arquitectdnico, para
poder continuar en los meses restantes con la elaboracion del Proyecto
Ejecutivo, conforme a los plazos establecidos en el Apéndice B (Tabla de
Entregas y Plazos) del Anexo 5 (Procedimiento de Revision). Al definirse el
Lay out Arquitectonico, iniciara la fase de Construccion.
b. CONSTRUCCION. - Con una duracion de 18 (dieciocho) meses, esta fase
iniciara 3 (tres) meses después de la firma del Contrato y/o a la definicién del
Lay out Arquitecténico.
Dentro de los primeros 9 (nueve) meses de Construccion, debera haber quedado
concluido el Proyecto Ejecutivo.
c. PERIODO DE PREOPERACION. - Con una duracion de 3 (tres) meses, esta
fase se encuentra definida en el Anexo 1 (Definiciones).
Actividad/Hito | meses
1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Firma Contrato —+
Proyecto Ejecutivo
Lay-out Arq +
Cierre Proyecto Ejecutivo -+
Inicia Construccion -+
Construccion
Terminacién de Obra -
Preoperacion
Inicio de Servicios -+
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a. PROYECTO EJECUTIVO

La fase de Proyecto Ejecutivo se debe de ejecutar en 12 meses y se divide en un total de 51
(cincuenta y un) partidas, agrupadas en dos secciones:

Lay out Arquitectonico: (Antes del inicio de la construccion) comprende las partidas 1
(zonificacion y funcionamiento), 2 (Programa Meédico Arquitectonico), 3 (memoria
descriptiva), 4 (plantas arquitectonicas), 5 (cortes arquitecténicos), 6 (fachadas
arquitectonicas), 7 (preliminares de proyecto), 8 (proyecto de terracerias), 9 (proyecto
estructural) y 10 (instalacion sanitaria, pluvial y tratamiento); conforme a lo descrito en el
Apéndice B (Tabla de Entregas y Plazos) del Anexo 5 (Procedimiento de Revision).

Continuacion de Proyecto Ejecutivo: Comprende las partidas de la 11 (guias
mecénicas) a la 51 (modelo de preconstruccion virtual); conforme a lo descrito en el
Apéndice B (Tabla de Entregas y Plazos) del Anexo 5 (Procedimiento de Revision).

Se debera considerar que todas las partidas que se presenten en el Proyecto Ejecutivo,
deberan corresponder a las que se presenten en el programa de Construccion.

Para la calendarizacion de esta fase (a. Proyecto Ejecutivo), el Desarrollador podra
presentar al Instituto a través del Anexo 5 (Procedimiento de Revision) un programa con
plazos anticipados que permitan optimizar el tiempo de los trabajos de construccion y sus
procedimientos constructivos. De esta forma, el Desarrollador podrd ajustar la
programacion de las 51 (cincuenta y un) partidas del Proyecto Ejecutivo, respecto de los
tiempos establecidos en el Apéndice B (Tabla de Entregas y Plazos) del Anexo 5
(Procedimiento de Revision) siempre y cuando su propuesta no rebase los plazos
establecidos en el mismo Apéndice, y no contravengan al procedimiento de revision
establecido en el Apéndice A (Procedimiento de Revision de la Informacion de Disefio)
del Anexo 5 (Procedimiento de Revision). Teniendo como principal limitacion respetar la
Fecha Programada de Terminacién de Obra. Si este fuera el caso, el nuevo programa
presentado por el Desarrollador y revisado por el Instituto conforme al Anexo 5
(Procedimiento de Revision), se utilizara para el control y monitoreo de avance, asi como
para el célculo de las Sanciones a las que se refiere la seccion 7 del Anexo 5
(Procedimiento de Revisién).

b. CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

La Etapa de Construccién y Equipamiento se debe de ejecutar en 18 meses y debe
considerar todas las etapas de trabajos preliminares y Autorizaciones; asi mismo la
estructura del programa de construccion debe corresponder al de la propuesta financiera.

El desglose del programa por partida, debera ser hasta el cuarto nivel, por ejemplo:
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b.l En primer nivel: Fases del Proyecto (Proyecto Ejecutivo, construccién, Pre
operacion, etc.).

I
Vista

Archivo Tarea Recurso Proyecto Formato o @ g
= oY . . N
i = Actualizar segin programacién = - % Inspeccionar = - =
B * Calibri -1 - SEEes ﬁ 5 =3 @ - Bl s
S Ea- =2 Respetar vinculos Mover =] S
Diagrama | Pegar N ¥ § M- A~ S5 88 es &8 - Autoprograma Tarea Informacién icion
deGantt= | = O s &7 e | % % & Desactivar % Woda - . & -
Ver Portapapeles Fuente Programacién Tareas Insertar Propiedades
o Modo _ | Nombre de tarea . |Duracién _ Comienzo  _ [Fin - [06 sep '15 [13sep'15 [20sep ‘15 [27 sep'15 o I
de T[v[s|o[L[M[X[1]v][s D]L[M[X][J]V]5|D[LM%][I][vV]5 DL M]X]1=
1
2 = = Proyecto 301dias?  mar 08/09/15 mar01/11/16
n s = =3 Proyecto Ejecutivo 154 dias lun 02/11/15  jue 02/06/16
é 4 = * Construccién 1dia? mar 08/09/15 mar 08/09/15 vy
B v = =3 PreOperacion 109 dias?  jue 02/06/16 mar01/11/16
o
B
o
2
o
| [ g |
—
am| IENm| ¥
lista | 5" Nuevas tareas : Programada manualmente IEEERES ©O)

b.2 En segundo nivel: Elementos, edificaciones, estructuras o frentes (Hospital, &reas
exteriores, estacionamiento, etc.).

Tarea Recurso Proyecto vista | Formato l & @& g
==, == - Actualizar seqiin programacién - @ 3 Inspeccionar =, - ==
E am  -u - eEses T > | 2 - =l
= o 52 Respetar vinculos [ Mover - L 2 TG
Diagrama | Pegar N £ s | &-A- ao | eh| e Programar |Autoprogramar’ Tarea Informacién —; | Edicién
degantt- | - F | = - e ' & Desactivar manualmente| | (3 Modo~ - =
Ver Portapapeles Fuente Programacién Tareas Insertar Propiedades
Moda _ |Nombre de tarea . |puracién _ |comienza  _ |Fin . [O6sep 15 [13sep'15 [20sep 15 [27sep'15__~ I
de y[v[s[elLmx]a]v]s[plcM[x[1]v]s|D]L[m[x]1 \v|s|D\L\M|x|JE|
1
2 b= ~ Proyecto 301dias?  mar08/09/15 mar01/11/16 Ll
. : EE] = Proyecto Ejecutive 154 dias lun 02/11/15  jue 02/06/16
é 4 ‘ = I ~ Construccién |1 dia? mar 08/09/15 mar 08/09/15 L)
= BB = * Hospital 1dia? mar08/09/15  mar 08/09/15 =y
I 15 3 Areas Exteriores
5
=] 16 3 Estacionamiento
B 17 @ < PreOperacién 109 dias?  jue 02/06/16 mar 01/11/16
-
—
< [m] |4 ] » i
lista | 5" Nuevas tareas : Programada manualmente IEE:EES —(+)

b.3 En tercer nivel: Partidas de actividades a realizarse en cada elemento, edificacion,
estructura o frente, y que deberdn coincidir con las partidas del Proyecto Ejecutivo
(cimentacion, estructura, etc.).
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4 [u]

4[]

Tarea Recurso Proyecta Vista Formato 2@
ci an - . e =
B P — i - eEmees ﬁmuanzarsegun programacién 5? T Inspeccionar - B
~— Ba- 52 Respetar vinculos [ mover ~ = —
Diagrama | Pegar & s By A L5  ea | e &5 _ Programar |Autoprogramar Tarea Informacién icion
de Gantt ~ - E] = - e ' = Desactivar manualmente [ modo - = =N -
Ver Portapapeles Fuente [ Programacién Tareas Insertar Propiedades
() Modo _ |Nombre de tarea . |Duracién _ Comienzo  _ Fin - [06 sep '15 [13sep'15 [20sep'1s [27 sep'15 -
de 1v[s|p[L[m[x[av]s[p]L[mM[x]1 \v|s|D\L|M|x\J|v|s\D|L|M\)¢|JE|
1
2 2 ~ Proyecto 301dias?  mar08/09/15 mar01/11/16 L
. =S Proyecto Ejecutivo 154 dias lun 02/11/15  jue 02/06/16
§ 4 = ~ Construccién 1dia? mar 08/09/15 mar 08/09/15 L
= IEN E [ = Hospital |1 dia? mar08/09/15 mar 08/09/15 Lol
I 6 =3 * Cimentacién 1dia? mar 08/09/15 mar 08/09/15 =y
5
= 11 2 * Estructura 1dia? mar 08/09/15 mar 08/09/15 v
o BT ﬁ Areas Exteriores
16 % Estacionamiento
17 = PreOperacion 109 dias?  jue02/06/16 mar01/11/16

Listo |

b.4 En cuarto nivel: Todas las actividades para completar cada una de las partidas

s? MNuevas tareas : Programada manualmente

(excavacion, cimbra, armado de acero, colado de concreto, etc.).

Archivo (ERETCT Recurso Proyecto Vista Formato a @ g
E ) Calibri - . ? 2? g ? g EActua\izar segun programacidn ~ 5! @Inspeccmnar - i Lol ke
— [EE = 7 Respetar vinculos {5 Mover ~ - ——
thJe\aGgarE‘rtnta‘ Pa?ar ¥ E] K s &- A M T NN - ml:rr‘ol-lgarla’,"rréa"rte Autoprogramar @ Moda - Talea Informacién v
Ver Portapapeles Fuente w Programacién Tareas Insertar Propiedades
Q!Ieudu - |Mombre de tarea . |Duracién _ |Comienzo  _ Fin - |E Wls }?)E]sfmlth s }:[l)aﬁery\:\sx“ ‘v|5|§)0‘sfry\,;|]‘5)( ] siij\sfrml\sx\ : -

2 =) = Proyecto 301dias?  mar 08/09/15 mar 01/11/16 P =

3 = Proyecto Ejecutivo 154 dias lun 02/11/15  jue 02/06/16

4 =) = Construccion 1dia? mar 08/09/15 mar 08/09/15 Lo

5 =) = Hospital 1 dia? mar 08/09/15 mar 08/09/15 Lol

6 = = Cimentacién 1dia? mar 08/09/15 mar 08/09/15 Lo

7 ﬁ Excavacion

8 ﬁ Cimbra

9 ﬁ Armado de Acero

10 Sg Colado de concreto

1 ‘ = I - Estructura |1 dia? mar 08/09/15 mar 08/09/15 Lo

12 Sl% Fabricacio

13 ﬁ Suministro

14 ﬁ Montaje

15 Sﬁ Areas Exteriores

16 % Estacionamiento

17 =] PreQperacion 109 dias?  jue 02/06/16 mar 01/11/16

4 [m] | 4 [m]

Listo | s#* Nuevas tareas : Programada manualmente
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c. PREOPERACION

La descripcion de las actividades del Periodo de Preoperacion, debera considerar el
desglose de todas y cada una de las actividades que se validen en el Programa de Inicio de
Servicios de conformidad con la clausula 7.3.1 del Contrato, bajo este entendido el
Desarrollador deberé realizar un programa claro, diferenciando las Actividades del Instituto
de las Actividades del Desarrollador, identificando los Principales Hitos referidos en el
Anexo 20 (Modelo de Certificados), adicional se deberan desglosar las actividades por
Unidad Funcional y priorizando las Unidades Funcionales de conformidad con la apertura
gradual referida en el Plan de Apertura que se refiere en el Anexo 10 (Requerimientos de
Servicios). De manera enunciativa mas no limitativa se propone lo siguiente;

ARCHIVO JEmr a2y RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Iniciar sesion ®

- én - . - T Res -
E N *  [Caa T | mm egiin programacian » - % Inspeccionar i 7 Resumen m L i
g - s [E5 Mover - ito
splaza
t:
Edi
4 jul 1

g]
Disgrama  Pegar Wk s &-.a. 5 Programar  Autopragramar Tarea Informacion
de Gan B = A manualmente % Moda -

a
i

Ver Portapapeles Fuente

oju 7jul 6 2
O | nombre detores v Duraciony ~ Comienzo Fin v Predecef M X J v s D L M X J V s D L M X J ¥V S5/ D L M X J V
1 4 programa de Inicio de Servicios 1dia? mié 13/07/16 mié 13/07/16 I
4 Unidad Funcional Consulta 1dia? mié 13/07/16 mié 13/07/16 —
Externa
4 Actividades del 1dia? mié 13/07/16 mié 13/07/16 —
Desarrollador

Capacitacian de los
Equipos
Capacitacién de los
Sistemas
Capacitacién de las
Instalaciones
Calibracién de equipos
Cierre de Rutinas de
Servicios
4 Actividades del Hospital 1dia? mié 13/07/16 mié 13/07/16 I
10 Contratacion del Personal

DIAGRAMA DE GANTT

Validacion de Rutinas de
Manuales

Validacién de Planes de
Contingencia

validacién de Programas
de Capacitacion

—_
< ik

¥
LSTO # NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA MANUALMENTE H m B B 8-—+
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