HJ

HIDAI.QO

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
GOBIERNO DEL ESTADO DE HIDALGO

Proyecto de Asociacion Publico Privada
“Carretera Real del Monte — Entronque Huasca”

Taller Informativo

Concurso Publico
No. APP-913005997-E1-2021

febrero, 2021



PROYECTO APP

P “Carretera Real del Monte — Entronque Huasca” Secretaria de Obras Piblicas
Concurso Publico y Ordenamiento Territorial

Grante S Gotmnas Hidalgo crece contigo
anvalies

No. APP-913005997-E1-2021

Duracion
. Actividad
Hr : min

09:00 10:00 01:00 Registro de participantes para Taller Informativo
10:00 10:10 00:10 Bienvenida, exclusion de responsabilidad e introduccion
10:10 10:20 00:10 Descripcion del Proyecto
10:20 10:30 00:10 Esquema de Asociacion Publico Privada
10:40 10:50 00:10 Aspectos Legales relevantes

Paguete de documentacidn Legal, Técnica y Financiera
10:50 11:00 00:10 Aspectos Financieros

Consideraciones o recomendaciones para integracion de propuesta o armado del
modelo financiero
Criterios de adjudicacion o desempate

11:00 12:00 01:00 Aspectos Técnicos
Caracteristicas generales del proyecto (longitud, trazo, entronques, viaductos, tuneles,
obras de drenaje, etc.)
Modelo geométrico integral del proyecto realizado en la herramienta de cdmputo CLIP —
Archivo TRB disponible
Criterios de disefio utilizados
Caracteristicas de la informacion cartografica disponible
Informacidn geoldgica y geotécnica disponible
Estructura de la Informacién del Proyecto de Referencia
Caracteristicas generales de Operacidn: Peaje; ITS, Plaza de Cobro
Contratacidn y operacion de la Supervisiéon
Sistemas Integrales de Gestion

12:00 Fin del Taller Informativo
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Hidalgo crece contigo

Secretaria de Obras Publicas
y Ordenamiento Territorial

El Gobierno del Estado de Hidalgo agradece su interés y participacion en el presente proceso de adjudicacion para
el Proyecto de Asociaciéon Publico Privada denominado “Carretera Real del Monte — Entronque Huasca”, en el
Estado de Hidalgo, que incluye el otorgamiento de su concesion de jurisdiccién estatal por 30 afios para su
construccion, operacion, explotacidon, conservacion y mantenimiento.

Aspectos relevantes.

La informacidn de este taller es de caracter
informativo y tiene como finalidad explicar
y/o puntualizar los temas que la Convocante

considere pertinentes y que se encuentren
relacionados con el Concurso Publico que
nos ocupa, de conformidad con lo siguiente:

e Se desarrollard con la participacion de la Convocante y con aquellas personas

que
previamente se hayan registrado como Concursantes y el evento estard sujeto al

protocolo que para tal efecto sefiale el moderador del taller.

¢ La informacion verbal y/o escrita intercambiada y/o entregada en este talle
generara derecho ni obligacion alguna a la Convocante, por lo que ésta no

responsable por deficiencias, inexactitudes o faltantes en la informacién que presente

en el taller.

¢ Los Concursantes seran los Unicos responsables de la obtencién de la informacién que

se genere durante el taller.

e Al término del taller, la Convocante tomard asistencia de los Concursantes
participaron en el mismo.

r no
serd
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INTRODUCCION.

El Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022 del Gobierno del Estado
de Hidalgo contempla generar una cartera de proyectos viales
integrales y completos, asi como desarrollar un programa de obra
de infraestructura vial, de forma anualizada y con amplia vision,
en coordinacion con el Gobierno Federal y municipios.

Secretaria de Obras Publicas
y Ordenamiento Territorial
Hidalgo crece cont

HIDALGO

PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO
HIDALGO

Para ello, el Gobierno Federal ha realizado esfuerzos para alcanzar
un marco regulatorio accesible, actualizado y simplificado, tal es el
caso de la Ley de Asociaciones Publico Privadas. Esta Ley ha
permitido que el Gobierno Federal y las Entidades Federativas
explorar nuevos esquemas para el desarrollo y financiamiento de
carreteras con participacion privada, como lo es el esquema de
Asociaciones Publico Privadas (APP).

En septiembre de 2019, durante la inauguracién de la IV Reunidn
Regional de Ingenieros Civiles de México, el Gobernador del
Estado de Hidalgo, Lic. Omar Fayad Meneses, anuncié la
ampliacién de la carretera Real del Monte-Huasca, obra que
contempla puentes y tuneles para reducir significativamente el
tiempo de traslado a dos de los Pueblos Magicos de la Entidad.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

La Red Carretera en el Estado de Hidalgo se encuentra constituida por 11,947 km, de los cuales
7.4% corresponde a la Red Federal, 32.8% a la Red Alimentadora, y 59.8% a la Red Rural.

Una de las principales vias de comunicacion en el Estado de Hidalgo, es la carretera federal MEX-
105, Pachuca — Huejutla, |a cual articula la conectividad del Estado de Hidalgo de sur a norte,
integrando a las regiones del Altiplano, Sierra y Huasteca.

Asimismo, la carretera federal MEX-105, Pachuca — Huejutla forma parte de la “via corta” entre la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México y el norte del Golfo de México, a la cual se le
denomind como corredor Intertroncal Pachuca — Tampico.

Para modernizar este Corredor Intertroncal, el Gobierno del Estado de Hidalgo, en coordinacién
con el Gobierno Federal, tiene como prioridad continuar con la modernizacion de la carretera
Pachuca — Huejutla.

En este sentido, se plantea la construccion de la autopista Real del Monte — Entronque Huasca,
mediante un esquema de Asociacidon Publico-Privada.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO
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ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

Las Asociaciones Publico Privadas (APP) son esquemas de
inversion de largo plazo, que tienen por objeto la prestacion
de servicios al sector publico con base en el desarrollo de
infraestructura que construye y opera el sector privado.

En virtud de que |la
concesion se otorgara por el
Estado de Hidalgo, a través
de la Secretaria de Obras
Publicas y Ordenamiento
Territorial y la Secretaria de
Movilidad vy Transporte,
dicho titulo de concesién

Toda vez que el contrato se
firmara con el Estado de
Hidalgo, a través de la
Secretaria de Obras Publicas
y Ordenamiento Territorial y
la Secretaria de Finanzas
Publicas, dicho instrumento
se encuentra fundamentado
en la Legislacion Federal y encuentra sustento en la
Estatal (Constitucion Politica Legislacion  Estatal  (Ley
de los Estados Unidos Organica de la
Mexicanos, Constitucion Administracion Publica para
Politica del Estado de el Estado de Hidalgo y Ley de
Hidalgo, Ley Federal de Bienes del Estado de
Asociaciones Publico Hidalgo).

Privadas y Ley Organica de la

Administracién Publica para

el Estado de Hidalgo).

El Concurso Publico se
realiza al amparo de la Ley
Federal de Asociaciones
Publico Privadas y su
Reglamento, en virtud de
qgue el Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos,
Sociedad Nacional de
Crédito, en su caracter de

Legislacion Federal
Legislacion Estatal

Institucion Fiduciaria en el

Fideicomiso numero 1936,
denominado Fondo Nacional
de Infraestructura, otorgara
una subvencion federal al
presente proyecto.

Llegislacic')n Federal y Estatal
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A través de este proyecto de Asociacion Publico Privada...

...la Secretaria de Obras Publicas y Ordenamiento Territorial (SOPOT) del Estado de Hidalgo busca:

Crecimiento
econdmico del
Estado

Optimizar la
operacion y
mantenimiento
de la “Carretera

Abrir espacios

I de Real del Monte
PUBLICO + PRIVADOD ‘ Aumentar la participacion — Entronque
eficaciay P Huasca”
‘ productividad Iniciativa
LA de los servicios privada

calidad de los
servicios

y

Incrementar
montos de

L Q =3 Q
inversién & " @LE_ 'Eﬁ 5
$

Desarrollar
Infraestructura

Cumplir
Objetivos
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PAQUETE DE DOCUMENTACION LEGAL

Cada Concursante debera entregar a la Secretaria de Obras Publicas y Ordenamiento Territorial del Estado de
Hidalgo, conforme se indica en el inciso 1.12. de las Bases, el Paquete de Documentacién Legal (que en forma
optativa se presentard en la Revision Previa del Concursante); incluyendo los documentos de caracter legal a que
se hace referencia en el Apéndice de Aspectos Legales, incluido en las Bases Generales del Concurso.

La recepcion por parte de la Secretaria, de dicha informacion y documentacidn, no significara la aceptacion ni el
reconocimiento de validez o veracidad de la informacidn, ni implicara mas obligacidn a cargo de la Secretaria y en
favor del Concursante, que la de revisidn y analisis de la informaciéon y documentacion de que se trate.
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ENTREGA DEL PAQUETE DE DOCUMENTACION LEGAL

1. De forma anexa a su Oferta Técnica, los
Concursantes, en lo individual o como Consorcio,
deberan entregar a la Convocante, en la fecha
indicada en las Bases, la informacion vy
documentacion que integra el Paquete de
Documentacién Legal conforme a lo indicado en
las Bases, a fin de que la Convocante realice la
Revision Previa del Concursante.

4. Cuando de conformidad con las normas del pais
de origen del Concursante, no sea posible la
expedicion de alguna  informaciéon  y/o
documentacion a que se hace referencia en el
Paquete de Documentacién Legal el Concursante
hard saber a la Convocante, bajo protesta de decir
verdad, esta circunstancia y las causas de ella.

Secretaria de Obras Pablicas
y Ordenamiento Territorial

Hidalgo crece contigo

2. El Paquete de Documentacion Legal debera
entregarse a la Convocante mediante Ia
presentacion de un escrito en formato libre
firmado por el representante legal del
Concursante en lo particular o por los
representantes legales de quienes conformen o
pretendan conformar, en su caso, el Consorcio
correspondiente.

3. El Concursante de nacionalidad extranjera,
ademas de presentar el escrito mencionado en el
numeral inmediato anterior, debera entregar un
escrito en formato libre, en el cual manifieste que
conviene en no invocar la protecciéon de su
gobierno en relacién con cualquier acto derivado
directa o indirectamente del Concurso, bajo la
pena, en caso contrario, de que sea desechada su
Propuesta o revocado el Fallo.
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AEROPUERTO INTERNACIONAL DF 14 ClUDAD DI

Si la informacion y documentacion Legal del Concursante,
se presenta ante la Secretaria para la Revisidn Previa del
Concursante dentro del periodo sefialado en la lamina que
antecede y ésta entrega al Concursante el Comprobante de
Revision Previa correspondiente, dicha informaciéon vy
documentacién no tendra que presentarse nuevamente
como parte de la Propuesta Técnica del Concursante.

En caso de que el Concursante no presente la informacidn
y documentacién Legal para la Revision Previa del
Concursante o bien no haya obtenido el Comprobante de
Revisidn Previa por no haber entregado a la Secretaria las
aclaraciones o informacion adicional requerida conforme a
las Bases, toda la informacién y documentacidon Legal,
tendra que presentarse como parte de la Propuesta
Técnica del Concursante.
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Apéndice 2 Apartado de Aspectos requisitos Econdmicos y Financieros

El objetivo es dar a conocer a los Concursantes los
Acreditar su

requisitos econdmicos y financieros que rigen el Concurso condicién
- financiera.

en todas sus etapas y que los Concursantes deberan

observar en la preparacion de su Oferta Econdmica para la

adjudicacién del Proyecto.
Consideraciones
Generales para
la Preparacion
de la Oferta
Econdémica

Modelo
Financiero y
Proyecciones

Financieras

Términos y
Impuestos y Condiciones de
Seguros los Contratos de
Financiamiento
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

¥ Secretaria de Obras Publicas

Yy Ordenamiento Territorial
Hidalgo crece

(Apéndice 2 Apartado de Aspectos Financieros) 1 INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA REQUERIDA CON LA OFERTA ECONOMICA.

Estados financieros y flujo de efectivo del ano 2019

Nacionales Extranjeros

Informacion traducida al espafiol, convertida en
MXN y presentada de acuerdo las Normas de
Dictaminados por contador publico independiente Informacién Financiera, por contador publico

(con nombre y el niumero de cédula profesional). independiente certificado por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos o su
equivalente en el extranjero.

En caso de que no tengan obligacion de dictaminar sus estados financieros:

Presentar los estados financieros internos, flujo de efectivo y notas analiticas del ejercicio 2019 o
los mas recientes en caso de empresas de nueva creacion, elaborados por contador publico (con
nombre y el numero de cédula profesional).

En este caso los estados financieros, deberan incluir la siguiente leyenda:

"BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, MANIFIESTO QUE LAS CIFRAS CONTENIDAS EN
ESTE ESTADO FINANCIERO SON VERACES Y CONTIENEN TODA LA INFORMACION
REFERENTE A LA SITUACION FINANCIERA Y/O LOS RESULTADOS DE LA EMPRESA Y]
AFIRMO QUE SOMOS LEGALMENTE RESPONSABLES DE LA AUTENTICIDAD Y VERACIDAD
DE LAS MISMAS, ASUMIENDO, ASIMISMO, TODO TIPO DE RESPONSABILIDAD DERIVADA DE
CUALQUIER DECLARACION EN FALSO SOBRE LAS MISMAS".

Los Concursantes
que consoliden
operaciones con
Afiliadas y/o
Subsidiarias deberan
presentar
informacion
dictaminada en
forma individual.

En el caso de un
Consorcio, debera
presentar por cada
integrante, socio o

accionista, la
informacion
requerida.
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

(Apéndice 2 Apartado de Aspectos Financieros) 1 INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA REQUERIDA CON LA OFERTA ECONOMICA.

Declaracion Fiscal

Nacionales Extranjeros
Declaracion anual presentada al SAT del ultimo Declaracién anual equivalente a la declaracién
ejercicio fiscal (2019). fiscal en México del ejercicio fiscal 2019.

Opinion de cumplimento

consulta respectiva a través del portal del

Servicio de Administracion Tributaria SATEI| equivalente en el extranjero para el
ultimo parrafo del articulo 32-D del CodigoConcursante.

Fiscal de la Federacion.

Antecedentes bancarios

Donde demuestre que ha obtenido financiamientos por al menos 1°000,000,000.00 (mil
millones de pesos).

14
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

(Apéndice 2 Apartado de Aspectos Financieros) 1 INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA REQUERIDA CON LA OFERTA ECONOMICA.

RUBROS Y PUNTUACION
SUBRUBROS DEFINICIONES Y PROCEDIMIENTOS MAXIMA COMO SE EVALUA
I\ Condicién Financiera 30.0
3.6.4 indices Financieros 30.0
El Concursante o el Consorcio, cuenta con un capital contable minimo de Mas de 3,000 millon?S =10
$1,000°000,000.00  (mil  millones de  pesos  00/100  M.N.). Entre enttre 1,000 millones y
10 3,000 millones =7
En caso de Consorcios el capital contable minimo se acreditara de forma Menor a 1,000 millones=0
ponderada de acuerdo al porcentaje de participacion en el Consorcio.
El Capital Neto de Trabajo (CNT) del Concursante sea suficiente para el Mas de 600 millones = 10
financiamiento de los trabajos a realizar. Se tendrd como suficiente dicho .
capital neto cuando el importe del ejercicio fiscal del Activo Circulante (AC) 10 Er,]tre 400_m|IIones y 600
menos el Pasivo Circulante (PC) sea igual o mayor a $400,000,000.00 millones = 7 .
(Cuatrocientos millones de pesos 00/100 M.N) Menor a 400 millones = 0
El Concursante demuestre una suficiente capacidad para pagar obligaciones Mayora 1.5=5
(indice de Liquidez). Se tendra como suficiente dicha capacidad cuando el 5 Entre 1.2 ’ 15=3
importe del ejercicio fiscal del Activo Circulante (AC) dividido entre el Pasivo MEHE oz 1 U=
Circulante (PC) sea igual o mayor de 1.20 unidades. Menor a 1.2=0
El Concursante demuestre un aceptable grado de dependencia en el Mayor a 0.80 =0
endeudamiento (Apalancamiento). Se tendra como aceptable dicho grado de| Entre 0.50 v 0.80 = 3
endeudamiento del Concursante cuando el importe del ejercicio fiscal del 5 VY =
Pasivo Total (PT) dividido entre el Activo Total (AT) sea igual o menor a [0.80] Menora 0.50 =5
unidades.

15
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Consideraciones Generales para la Preparacién de la Oferta Econdmica

Los Concursantes deberan incluir en su Propuesta, dentro del sobre identificado como “Oferta
Econdmica”, la informacion que se detalla en este Apartado.

El Capital de Riesgo sea equivalente por lo menos al 25% (veinticinco por ciento) del Monto Total de
la Inversion, sin incluir intereses de los Financiamientos, comisiones financieras, costos de cobertura de
los mismos, fondos de cobertura, ni el IVA.

Los formatos solicitados se presentaran en papel membretado del Concursante, debidamente firmados
y foliados, a precios constantes de la fecha de presentacion de la propuesta y el modelo econémico en
precios nominales con la posibilidad de cambiar entre precios nominales y constantes.

Dichos formatos deberan aparecer en hojas de calculo por separado dentro del archivo en que se haga
llegar el modelo financiero y deberan estar vinculados al modelo financiero.
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Premisas en la preparacion de su Oferta Econémica

El horizonte de evaluacion es de 30 (treinta) afos; considerando 24 meses para la etapa de
Construccion y el resto para la etapa de Operacién.

Los calculos durante la etapa de Construccion de la Carretera deberan ser mensual y en la etapa de
Operacién la periodicidad de la evaluacion sera anual.

Se debera calcular y establecer en forma explicita el costo total de las Obras incluyendo y sin incluir el
IVA, a precios de la fecha de presentacién de Propuestas.

Calcular y establecer el costo de las Obras al final del periodo de Construccion, incluyendo Obras,
equipamiento, estudios (incluyendo el Proyecto Ejecutivo), presupuesto de Obras Adicionales,
Supervisor de Construccién, entre otros, a precios constantes de la fecha de presentacion de
Propuestas.

Determinacion explicita de las tarifas que se aplicaran al inicio de Operacién conforme a lo establecido
en el proyecto de Contrato APP y el proyecto de Titulo de Concesién;

Calcular en forma detallada los gastos de Operacion, Conservacién y Mantenimiento y, en general, los
necesarios para la Operacion que permitan cumplir con las Especificaciones Técnicas establecidas en el
Apartado de Aspectos Técnicos;

Establecer el escenario de demanda, medido en TDPA, estructura vehicular y tasa(s) de crecimiento
considerada(s);

Ninguna de estas consideraciones contradice o invalida lo solicitado a los Concursantes en la Oferta
Técnica, en caso de contradiccion se estara a lo estipulado en el Apéndice 1 “Apartado de Aspectos
Técnicos” de las presentes Bases.
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Términos y Condiciones de los Contratos de Financiamiento

En caso de que se haya considerado utilizar financiamiento en moneda extranjera, no se otorgara garantia
0 cobertura cambiaria alguna.

Entregar en original en papel membretado de la institucion financiera una carta de intencion de
financiamiento con un sumario de términos y condiciones firmado por el representante de la institucion
financiera reconocida en el que DEBERA indicar por lo menos:

Tipo de crédito, monto maximo del Financiamiento previsto, tasa de interés basica, sobretasa, y evolucién
prevista de las mismas durante los periodos de Construcciéon y de Operacion;

Plazo del crédito y periodo de gracia;

Comisiones por apertura, por disposicion de crédito y cualesquiera otras;

Periodo y forma de disposicion y condiciones previas de disposicion;

Requerimientos de indice de cobertura del servicio de la deuda y otros indices relevantes;

Forma de amortizacion del crédito;

Garantias exigidas;

Requerimientos de reservas al Desarrollador (Mantenimiento, pago de intereses, etc.);

Obligaciones de hacer, no hacer y causas de vencimiento anticipado;

La carta de intencion con el sumario de términos y condiciones debera incluir una manifestacion de la
institucion de que conoce el Proyecto y Concurso, asi como la intencion de otorgar el Financiamiento al
Concursante. Asimismo, los términos y condiciones deberan ser modelados de manera consistente en su
totalidad en el modelo financiero.
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Impuestos

Cada Concursante sera el unico responsable de la consideracion apropiada de los impuestos aplicables
para el Proyecto, (conceptos acumulables y deducibles, depreciaciones y amortizaciones) conforme a las
Leyes Aplicables.

Deberan considerar, bajo su propia y exclusiva responsabilidad en caso de resultar Concursante
Ganador, las hipotesis para la determinacion, calculo y pago de los impuestos que se generen con
motivo de la Construccion, Operacion, Explotacién, Conservacién y Mantenimiento del Proyecto.

Sequros

Incluir un plan de cobertura de riesgos para la Construccion y la Operaciéon del Proyecto, describiendo el
tipo de seguro, las coberturas y las primas correspondientes conforme a lo establecido en el proyecto de
Contrato APP y el proyecto de Titulo de Concesion.
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Modelo Financiero y Proyecciones Financieras
Entregar el modelo financiero en version impresa y version electréonica. Ademas, debe ser consistente con
el sumario de términos y  condiciones de los  contratos de Financiamiento.
Debera incluir las siguientes hojas de resultados:

Origenes y aplicaciones de recursos en Construccion;
Debe ser congruente con la descripcién del esquema financiero, que incluya en su caso la Subvencién,
Capital de Riesgo y los Financiamientos. Ser congruente con el formato libre donde se mencionan las

personas fisicas o sociedades mercantiles que aporten Capital de Riesgo, incluyendo su nacionalidad, sus
montos de participacion y las fechas de exhibicién programadas para la entrega de los recursos.

Origenes y aplicaciones de recursos en Operacion;
Hoja de ingresos — transito y tarifas;
Estados financieros proyectados — balance general, estado de resultados y flujo de efectivo;

Analisis de flujo de efectivo en el que se muestre las prioridades de desembolsos del Desarrollador con
base en los términos y condiciones preliminares de los financiamientos.

Analisis de dividendos y calculo de la TIR en términos nominales y reales.

Hoja resumen de resultados que incluya: TIR (El calculo de la TIR debera realizarse a nivel de los flujos
para los accionistas de la Sociedad Mercantil de Propdsito Especifico, para lo cual debera quedar clara la
forma en que se pretenden distribuir los flujos de efectivo de dicha entidad a sus Accionistas, tomando
siempre en consideracion las Leyes aplicables en la materia), origen y aplicacién de recursos, coberturas
minimas y promedio, monto de Subvencion, e indices financieros relevantes segun lo requerido por los
Acreedores financieros.
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

El modelo financiero debera permitir los siguientes analisis de
sensibilidad

Cambios en la tasa de interés;

Cambios en el TDPA; y
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
Consideraciones aplicables al modelo financiero

Debera tener una apariencia clara, ordenada y debera estar dividido en modulos para evitar hojas de
calculo muy extensas;

Debera estar desarrollado en Microsoft Excel 2000 o posteriores y ser operativo (estar formulado);

Debera incluir todo el plazo de vigencia del Contrato APP;

Debera considerar cifras en miles de Pesos, sin posiciones decimales;

No debera tener formulas o celdas ocultas, ni proteccion de contrasefa alguna;

Los calculos deben desarrollarse hacia abajo y a la derecha;

Los calculos deberan tener suficiente nivel de detalle como para que puedan ser seguidos l6gicamente en
la pantalla sin necesidad de examinar el contenido de las celdas;

Las celdas para entrada de datos deberan estar coloreadas en azul;

Los reportes de estados financieros no podran tener férmulas diferentes a signos matematicos y las celdas
que los alimentan deberan estar resaltadas o sombreadas;

Todas las areas de impresion deberan estar definidas y listas para ser impresas en papal tamafo carta (8.5
plg. x 11 plg.);

Se deben evitar referencias circulares, en caso de ser inevitables deberan ser explicadas a detalle en el
manual de operacion, y no podran incluirse macroinstrucciones.

La fecha de inicio del modelo sera la fecha de entrega de Propuestas;

Las proyecciones financieras deberan considerar periodos mensuales en Construccion y anuales en
Operacion.

Determinacion explicita de las tarifas que se aplicaran al inicio de Operacion conforme con lo establecido
en el proyecto de Contrato APP, asi como la periodicidad con que se actualizaran las tarifas con la inflaciéon
supuesta del periodo, de conformidad con lo que establezcan las Bases de Regulacion Tarifaria.
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Estimacion de Transito

Tarifas para los Usuarios
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Comparticion de Ingresos Diferenciales

En caso de que el Fondo Nacional de Infraestructura, el
“‘FONADIN” otorgue una subvencion a la Carretera, la
Concesionaria se obliga a compartir los Ingresos
Diferenciales con el FONADIN, para recuperar total o
parcialmente la Subvencion.

En caso de que los ingresos brutos tarifados sin IVA del afio
de que se trate, obtenidos por la Concesionaria, resulte
superior al 20% (veinte por ciento) de los ingresos anuales
por concepto de peaje calculados a partir del Estudio vy,
Asignacion y Pronostico de Transito de Referencia, la
Concesionaria estara obligada a entregar al FONADIN, por|
concepto de recuperacion de la Subvencion, el 50%
(cincuenta por ciento) del excedente que exista por encima
del 20%(veinte por ciento) referido. La entrega de dichos
ingresos al FONADIN, debera realizarse durante el mes de
enero del afo inmediato siguiente al del cierre del ejercicio
correspondiente.

En ningun caso, incluyendo el supuesto en el que el calculo
de los Ingresos Diferenciales resulte negativo (inferior a
cero) mediara pago alguno hacia la Concesionaria por parte
de la Federacion o del FONADIN.

Ingresos Brutos Anuales sin I.V.A.
Estimados en el escenario del Estudio de Asignacién y Prondstico de
Transito de Referencia.
Pesos a Precios Constantes, ya incrementados en un 20% (veinte por
ciento) conforme al presente Anexo.

Ano Total

2023

2024

2025

2050
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CRITERIOS DE EVALUACION

Apéndice 4 Apartado Criterios de Evaluacion

Objetivo

Establecer un procedimiento que permita a los Concursantes conocer la metodologia que se utilizara para
evaluar las Propuestas, con el propdsito de seleccionar, en su caso, a la Propuesta ganadora que cumpla
con los requerimientos establecidos en las Bases y sus Apéndices.

Metodologia

Con fundamento en lo establecido en el parrafo segundo de la Regla 37.7.9. de las Reglas de Operacion del
Fondo Nacional de Infraestructura, la evaluacidon de las Propuestas sera binaria; no obstante, para evaluar
las Ofertas Técnicas, a fin de permitir la comparacion objetiva e imparcial de las Propuestas, se utilizara un
método de puntos, ya que la misma debe ser cuantificable, lo anterior, en términos de lo establecido por el
articulo 79, Fraccién |, inciso b) del Reglamento de la Ley APP.
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Primera parte de la evaluacion

Que se cumpla con la entrega del Paquete de Documentacion Técnica.

Que se cumpla con la entrega del Paquete de Documentacion Legal.
Evaluacion Cuantitativa

Se verificara que el Concursante haya entregado toda la documentacion que
debe integrarse a la Oferta Técnica y Legal de conformidad con las Bases,
Apéndices y sus respectivos formatos y anexos.

En caso de que la Oferta Técnica y Documentacion Legal no se entregue en la
forma y términos establecidos en las Bases, Apéndices y sus respectivos
formatos y anexos; acompafiada de toda la documentacién necesaria sera
desechada.

Evaluacion Cualitativa

La evaluacion de la informacion incluida en la Oferta Técnica vy
Documentacion Legal se realizard a través del cumplimiento de todos los
requisitos solicitados en las Bases, Apéndices y sus respectivos formatos y
anexos.

Resultado de la Evaluacion

Se emitird un dictamen en el que sefalara las razones en las que se funde su
determinacion para admitir o desechar las Ofertas Técnicas.

En caso de que sea declarada como “No Solvente” en términos de los Criterios
de Evaluacion y las presentes Bases, la Oferta Técnica sera desechada.

Causales de desechamiento

Ademas de las descritas en las Bases y en este Apéndice, se
desecharan las  Ofertas Técnicas en las que:

La Oferta no se entregue en
establecidos en las

la forma y términos
Bases y sus  Apéndices.

No se acredite la experiencia y capacidad técnica del
Concursante, subcontratistas y personal técnico propuestos.

No exista congruencia en los Programas de Construccién,
Operacion, Conservacion y Mantenimiento.

La Oferta no haya obtenido cuando menos 70 (setenta) de
los 100 (cien) puntos maximos que pueden obtener en la
evaluacion Técnica.
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Segunda Parte de la evaluacién

Oferta Econdmica
se abrird uUnicamente si la Oferta Técnica de dicho
Concursante fue declarada como “Solvente”.

Evaluacion Cuantitativa

se verificara que el Concursante haya entregado toda la
documentacion que debe integrarse a la Oferta Econdmica
de conformidad con las Bases Generales del Concurso

Evaluacion Cualitativa

Se corroborara que la propuesta presente consistencia en la
evaluacion financiera del Proyecto presentado por parte del
Concursante, sin errores, omisiones, total consistencia con
la Oferta Técnica (volumenes, precios, programas, etc.) y
sumario de términos y condiciones de los Créditos.

Se emitird un dictamen en el que sefalara las razones en las
gue se funde su determinaciéon para admitir o desechar las
Ofertas Econdmicas.

Causales de desechamiento

Se incumpla con lo sefialado en la Carta de
Crédito.

Las fuentes de financiamiento, la liquidez con que

cuenta (Capital de Riesgo y Financiamiento) no

son suficientes para el financiamiento del
Proyecto.

El Concursante no presente la Carta de Términos y
Condiciones de los Financiamientos.

El Capital de Riesgo no represente como minimo el

25% (veinticinco por ciento) del Monto Total de la

Inversion, sin incluir el IVA, ni intereses de los

Financiamientos, coberturas y comisiones de los
mismos.

Los ingresos estimados por el Concursante a partir
del Estudio de Asignaciéon y Prondstico de Transito
y las tarifas indicadas en la Oferta Econdmica y
Financiera no sean calculados correctamente.
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REQUISITOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Determinacion del Concursante Ganador.

El Concursante Ganador sera aquél participante que haya presentado una propuesta solvente, por
cumplir con los requisitos legales, técnicos y econdémicos y solicite la subvencion mas baja.

En caso de que dos o mas Concursantes cuya Proposicion haya resultado solvente, hayan
solicitado la misma subvencion, se otorgara el Contrato APP al Concursante que presente las
menores tarifas, en términos del Apéndice 2 Apartado de Aspectos Econdmicos y Financieros.

En caso de empate se otorgara el Contrato APP al Concursante que haya considerado en su
Propuesta el mayor monto de aportacion de Capital de Riesgo.

Si persiste la igualdad de condiciones, la Secretaria optara por la Proposicion que considere que
ofrecera mayor empleo tanto de los recursos humanos del pais, como prioridad en la utilizacién de
bienes o0 servicios de procedencia nacional y los propios de la regidn en la que se ubicara la
“Carretera Real del Monte — Entronque Huasca”.
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Aspectos Técnicos:

Caracteristicas Generales del Proyecto
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Componentes y datos de la Troncal

10,317 m de longitud en la troncal de los cuales 1,833 m atraviesan por
los entronques

Pendiente maxima del 6 % en 5,104 m
2,498,207 m3 de corte
780,821 m3 de terraplén

30,576 m3 de Subrasante
49,468 m3 de Base hidraulica
16,911 m3 de Mezcla en caliente densa

14,490 m3 de mezcla en caliente no modificada abierta, para rodadura

1,631 m3 de mezcla en caliente modificada abierta, para rodadura
19,044 m3 de Zampeados de mamposteria de segunda

Tuneles:

. 1 falso tunel en cuerpo lzquierdo de 65 m de longitud con 5
aberturas laterales en arco de 5 m de radio

. 1 tdnel de cuerpos separados de 277 m en cuerpo izquierdo y 242
m en cuerpo derecho

6 Viaductos con una longitud total de 1,050 m

Sefalamiento definitivo

3 PIV con longitud total de 120 m

1PSVde30m
1 Puente peatonal de 55.7 m

850 m de muro con altura maxima de 12.3 m, en donde 158 m
presentan base de concreto ciclépeo en terraplén para reducir su altura
maximaa 11.0 m

2 Rampas de emergencia
1 Plaza de cobro con 10 casetas
19 Caminos con 3,690 m de longitud total

23 Obras de drenaje transversal, con 224 m de tuberia metalica de 350
cm de diametro, 194 m de tuberia metalica de 305 cm de diametro,
1,016 m de tuberia PEAD corrugada de 152 cm de didmetroy 171 m de
tuberia PEAD de 76 cm de diametro

18 Contracunetas con longitud total de 4,000 m
5 Canales con longitud total de 2,600 m

5,300 m de cuneta central con 4,360 m de tuberia PEAD de 16” bajo ella
y 18 cruces de calzada con 397 m de longitud total de tubo PEAD de 40
cm de diametro

150 pozos de registro con rejilla

Sefalamiento definitivo
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Componentes y datos de los Entronques

Mineral del Monte

116,839.23 m3 de corte en material tipo “C” con explosivos, no incluye
escalones de liga, para formacion de terraplenes

134,122 m3 de terraplén
9,866 m3 de subrasante

11,744 m3 de Base hidraulica

1,796 m3 de Mezcla en caliente densa
69.9 m3 de mezcla caliente abierta, para rodadura
3,679 m3 de mezcla caliente abierta no modificada, para rodadura

2 PIV-PSV, 1 de 53.1 m de longitud de carril unidireccional en curva y
otro de 68 m de longitud en calzada de dos carriles

1 Deprimido en carril unidireccional de 240 metros longitud de los cuales
88.7 m estan cubierto por losa

1 Tunel de 56 metros de longitud en cuerpo lzquierdo de 2 carriles
2 Puentes peatonales uno de 31 m y otro de 28 m de claro

2 Muros de longitud total de 100 metros y altura maxima de 7.1 m
678 m de tubo de 80 cm de diametro bajo calzada

2 canales de 572 m de longitud total

1 OD transversal de 51 m

2 Lavaderos escalonados

Huasca

133,825 m3 de corte en cualquier clase de terreno, no incluye escalones
de liga.

147,694 m3 de terraplén
4,615 m3 de subrasante

8,739 m3 de Base hidraulica

2,209 m3 de Mezcla en caliente densa
21 m3 de mezcla caliente abierta, para rodadura
1 PIV-PSV de 39 metros de longitud en calzada de dos carriles

Cunetas de seccion triangular revestidas de zampeado, con una longitud
de 4,753 m

Subdrén transversal de tuberia de PVC perforado de 6" de didmetro, con
una longitud de 4,377 m

2 OD transversales de 77.08 m
3 Caminos secundarios, con una longitud de 476 m
2 Muros, con una longitud de 225

Sefialamiento definitivo en los dos entronques
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VIDEO

Disponible para descarga en la siguiente liga:
https://drive.google.com/drive/folders/1liaFeyhHrHyyAFEKOtA-PiAFcFbd6ihV?usp=sharing
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Caracterlstlcas de la Informacion Cartografica

* Levantamiento indirecto de la topografia de campo mediante vuelo LiDAR
con fotografias aéreas

e Vuelo LiDAR 12 puntos / m?

* Procesamiento y obtencion del Bare Ground, Clasificacion General

* Obtencion del modelo Digital del Terreno y Curvas de nivel @ 0.50 m. de
equidistancia vertical

* Fotografia Aérea resolucion de 10 cm GSD

e Control Terrestre GPS

* Ortofoto Digital con Resolucion 10 cm

e Restitucion de rasgos planimétricos para cartografia 1:1000

* Trazoy nivelacidon (cerrada tolerancia +/-3 mm) y amojonamiento de la
Poligonal de Referencia @ 500 m.

e La precision de las coordenadas en X, Y es de 10 cm RMS

* La precision de la coordenada Z es de 8 cm RMS



PROYECTO APP
“Carretera Real del Monte — Entronque Huasca

== Concurso Publico
T No. APP-913005997-E1-2021

Generalidades Geotécnicas:
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Desde el punto de
vista sismico, se
desarrolla todo en
la zona B

El terreno es tipo
I, de buena calidad
Los periodos y el
coeficiente
sismico
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Estructura de la Informacidn del Proyecto de Referencia:

1. Informacién General y Estudios Complementarios [5.14 GB]
1.1 Informacién Cartografica [4.07 GB]
1.2 Estudio Geotécnico [956.76 MB]
1.3 Obras Inducidas [88.57 MB]
1.4 Fibra optica [6.02 MB]
1.5 Estudio de demanda [19.62 MB]
1.6 Impacto ambiental [20.76 MB]

2. Troncal [1.57 GB]
2.1. Proyecto Constructivo de Terracerias [271.48 MB]
2.2. Proyecto Constructivo de Drenaje Menor [324.47 MB]
2.3. Caminos Secundarios [298.14 MB]
2.4. Rampas de Emergencia [40.87 MB]
2.5. Sefialamiento y Dispositivos de Seguridad [22.66 MB]
2.6. Muros [48.38 MB]
2.7. Estructuras [572.21 MB]
2.8. Tuneles [30.93 MB]

3. Entronques [1.12 GB]
3.1. Entronque Mineral [738.64 MB]
3.2. Entronque Huasca [408.63 MB]

4. Plaza de Cobro [16.56 MB]
4.1. Plataforma [16.56 MB]

5. Forma E7 [6.52 MB]
5.1 Matrices [174.58 kB]
5.2 Justificacion de Forma [6.02 MB]

@ E7_Carretera Real del Monte-Entronque Huasca.xIsx
fS. Archivo integral formato CLIP [23.22 MB]
b Carretera Real del Monte-Entronque Huasca_Actualizado.trb
Actualizacion de temas.xIsx
Contenido- Proyecto de Referencia-2021.docx

25 folders, 4 files.
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Caracteristicas de la Operacion:
PEAIJE

Se contempla una sola plaza de cobro con seis carriles fisicos
construidos.

El equipo inicial solicitado son cuatro carriles, dos en cada
sentido.

Los equipos deberan ser multimodales, que acepten peaje y
medios electronicos de pago. No es forzoso el telepeaje.

Se deben contemplar carriles de sobreancho en ambos
sentidos.

Todas las posibles posiciones de cobro deberan estar
totalmente preparadas para recibir los equipos en cuanto a
canalizaciones y dimensiones.
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ITS

Se incluye equipamiento para generar indicadores.

La Fibra Optica es el medio de comunicacidn solicitado
Las camaras que se marcan como “FIJAS” son las que no
tienen movimiento. No son sustituibles por otras
moviles.

Los SOS solo estan en puntos de interés (rampa de
emergencia, tunel, etc.)

Los sensores de identificacion positiva de vehiculos
pueden ser usando lectoras de placas u otros sensores
que permitan identificar al vehiculo en los puntos
solicitados, sin que se confundan, para identificar la
velocidad de flujo.
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111.300|Entronque Real del Monte 3 1
111.500(Inicio de Autopista 1
112.800|Viaducto Manzanos
113.600|Viaducto Canteras |
114.000|Viaducto Canteras Il
114.772|Tunel San Agustin
115.000|Viaducto La Carolina
115.235|Rampa de emergencia
115.600|Viaducto Santa Elena
116.900|Viaducto Vicente Guerrero
117.400|Tunel Atotonilco
118.799|Rampa de emergencia
119.400|Plaza de cobro

119.962|Fin de cuenta de cadenamiento
120.000|Entronque 2 1

(SN I N NN P P PR T S T
Pt
[
[

Cantidad Total
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Contratacion de la Supervision de Construccion

e El Supervisor de Construccion sera propuesto por la
Secretaria pagada por el Fideicomiso de Administracion

e Debera estar en funciones 30 dias antes de presentar la
Solicitud de Expedicion de la Autorizacion de Inicio de
Construccion.

 Dentro de las principales funciones estan:
. Certificar calidad de las Obras conforme al Proyecto Ejecutivo.
. Revisar el Proyecto Ejecutivo
e  Verificar que los volumenes, precios en las estimaciones de obra
. Verificar el cumplimiento de los Programas de Construccion y de Inversion,
. Verificar el cabal cumplimiento del Sistema de Gestion Integral,
. Certificar el cumplimiento de las medidas ambientales
. Revisar la actualizacion del costo de las Obras y adecuaciones al Proyecto

 El Supervisor de Construccion reportara directamente a la
Secretaria
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Contratacion de la Supervision de Operacion

El Supervisor de Operacion sera propuesto por la Secretaria
pagada por el Fideicomiso de Administracion

El Supervisor de Operacion fungira como testigo, auditor y
supervisor de la Operacion vigilando:

El seguimiento de los indicadores de desempeno

La supervision de aforos.

El cumplimiento de los Programas de Operacion, Conservaciony
Mantenimiento

El cumplimiento de los términos de contrato con respecto al servicio de la
Autopista.

El cumplimiento del flujo de informacion operativa entre el Desarrollador y
la Secretaria.

El Supervisor de Operacion reportara directamente a la
Secretaria
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SISTEMA INTEGRAL DE GESTION (SIG)

" VE2,SIN RIESGO DE SALUD DELPERSONALY | STcMA INTEGRAL DE GESTION PARA |
SIN DANOS AL MEDIO AMBIENTE. CONSTRUIR UNA OBRA (CARRETERA)

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD | sistema DE GesTION AmBIENTAL | [ SISTEMA DE GESTION SEGURIDAD Y

[___NORMA: 150 14001: 2015 | |RAL0iASORA

DEFINICION: DEFINICION:
CONJUNTO DE ELEMENTOS DE UNA CONJUNTO DE ELEMENTOS DE UNA DEFINICION:
ORGANIZACION INTERRELACIONADOS, ORGANIZACION INTERRELACIONADOS CONJUNTO DE ELEMENTOS DE UNA
NECESARIOS PARA DIRIGIR Y CONTROLARLA PARA  ESTABLECER  POLITICAS, ORGANIZACION INTERRELACIONADOS
EN LOGRO DE LA CALIDAD OBJETIVOS Y PROCESOS PARA CUIDAR PARA ESTABLECER POLITICAS,

EL MEDIO AMBIENTE OBJETIVOS Y PROCESOS PARA

LOGRAR LA SEGURIDAD Y SALUD DE

LOS TRABAJADORES Y PERSONAS
RELACIONADAS.

NOTA: CADA UNO DE LOS JEFES DE GESTION MENCIONADOS DEPENDERAN DE LA ALTA DIRECCION Y DEBERA TENER PLENA INDEPENDIENCIA JERARQUICA Y
ADMINISTRATIVA RESPECTO DEL SUPERINTENDENTE DE LA OBRA.

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE LA SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE LA
CONSERVACION (SGCC.) INDEPENDIENTE DEL OPERACION (SGCOP.) INDEPENDIENTE DEL SIG.
SIG. DE LA CONSTRUCCION. DE LA CONSTRUCCION

| PLAN DE LA CALIDAD. | | PLAN DE LA CALIDAD. |
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| INFORMACION DOCUMENTAL DEL SIG |

MANUAL DE LA CALIDAD: ESPECIFICACION PARA EL SIG. Y EL SGCC

PLAN DE LA CALIDAD: ESPECIFICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS Y RECURSOS
ASOCIADOS A APLICAR, CUANDO DEBEN APLICARSE Y
QUIEN DEBE APLICARLOS A UN OBJETO ESPECIFICO.

| PLAN DE LA CALIDAD

PROCEDIII\/IIENTOS ‘ PROGRAMAS

GENERALES I ESPECIFICOS I >  INSPECCION Y PRUEBAS O DE
PUNTOS DE CONTROL.
>  RECURSOS HUMANOS.
>  CAPACITACION.
> LABORATORIO, ACREDITADO POR »TOPOGRAFIA CORTES, TERRACERIAS, >  EQUIPO.
ISO 17025, PARA INSTALACIONES . PEDRAPLENES, 5
FIJAS, O APROBADO POR LA DGST SRR GRRA ENROCAMIENTOS, ETC. = E:;;BE:TC(IJ?{TIOI?E =
DEL ~ CENTRO  SCT ~ PARA >  CONTROL TOPOGRAFICO.
'C')\'BS;:LAC'ONES MOVIEES-EN—EA >  AUDITORIAS INTERNAS Y
EXTERNAS.
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VISITA AL SITIO DE LAS OBRAS
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Programa general:

Duracion
! Actividad
Hr: min

No. punto

reunion
09:00
10:00
12:00
12:20

12:35

13:20
13:25

13:50

14:00

14:15

14:30

14:45

14:50
15:00
15:10
15:25

a
a
A
a

a

Q

9:50
12:00
12:15
12:35

13:20

13:25
13:50

14:00

14:15

14:30

14:45

14:50

15:00
15:10
15:25

16:15
16:15

“Carretera Real del Monte — Entronque Huasca”

0:50
1:20
0:15
00:15
00:45

0:05
00:25
00:10

00:15
00:15

00:15
00:05

00:10
00:10
00:15
00:50

PROYECTO APP
Secretaria de Obras Pablicas
y Ordenamiento Territorial

Concurso Publico Hidalgo crece contigo

No. APP-913005997-E1-2021

Registro de participantes para taller

Taller de informacion

Explicacién de logistica de la Visita al Sitio

Abordaje de vehiculos para recorrido

Traslado a sitio propuesto para construccion del Entronque Mineral del Monte, km
111+000

Inicio de recorrido

Explicacién del Entronque Mineral del Monte, km 111+000

Traslado a sitio propuesto para construccion del Viaducto Santa Elena, km 115+600
(zona de montafia)

Explicacion del Viaducto Santa Elena, km 115+600

Traslado a sitio propuesto para construccion de la rampa de emergencia y zona de
jales, km 118+700
Explicacion de la rampa de emergencia y jales, km 118+700

Traslado a sitio propuesto para construccion el PIV en el km 119+900.

Explicacién de PIV km 119+900
Traslado a sitio propuesto para construccion del Entronque Huasca, km 120+500
Explicacién del Entronque Huasca

Traslado a SOPOT

Fin de recorrido
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Planta General del Proyecto

Punto de reunién no. 4

O

Punto de reunién no. 3 —b

" Punto de reunién no. 5
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Punto de reunion no. 2

Punto de reunién no. 1



No.
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Ml‘al.ocnoo contigo

L 4 L3
Punto de reunidn No. 1, Entronque Mineral del Monte Km 111+000
S— TDPA 2019
SECCION A4 TERCER CARRIL B ATOTONILCO (libre)
APACHUCA AATOTONILCO A B C TOTAL
¢ + o & =&
6,508 3 | 109 | 6,620
oo S
| &% g g g | A 3
. f| == i m, . r { / AR
_(;.3 a5 " ss " oss Tigidt ss T oas Toas i, TDPA 2019 :'
. 53 ATOTONILCO (cuota) -~
= A B C TOTAL|{® " ;4 e
4 51692 101 619 7682 |BE. '
, ol T 2
R e o o B | i ¥
o ihallis Nty &
o~ = _ o
S i 72 PR
= =% C e N // g , -
o - '94 . Z
= fo ) 7
Wt V2, p 2
- s 7 " | .
TDPA 2019 e 7 : > e,
PACHUCA (antigua carretera) : d ol ! | TDPA 2019
A B C TOTAL ba > < MINERAL DEL MONTE
A - p Baaieg. £ =
9681 10 113 B 4 A B C TOTAL ™
8424 9 156 8589 | A
R TDPA 2019 : 3 ‘
PACHUCA L
R || A Pa s
17,205/ 109 | 815 | 18,129 [@&
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Punto de reunion No. 2, Viaducto Santa Elena Km 115+600

@ Pachuca

e PuntQ de

"::“‘%"~ g
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Punto de reunion No. 3, Rampa de Emergencia y
Zona de Jales Km 118+700
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< ax x
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Punto de reunion No. 4, PIV Km 119+900

M

SECCION A4

APACHUCA A ATOTONILCO
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H H
H z
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Punto de reunion No. 5, Entronque Huasca Km 120+500

TDPA 2019
PACHUCA (cuota)

TDPA 2019
ATOTONILCO

- A . T T ; \ C TOTAL|
reunlqn: 7 N ; i ] . B ST 8 AW 744 11575 |

TDPA 2019
PACHUCA (libre)




