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El presente documento es Unica y exclusivamente de caracter informativo, no vinculante y de orientacidn general. Asimismo, toda la informacién contenida,
incluyendo sin limitar, montos, plazos, graficas, modelos y cualquier otro concepto, son Unicamente estimaciones, por lo que el Banco Nacional de Obras y
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pudiera llevar a cabo.
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Antecedentes

Banobras implementd un Nuevo Modelo de Operacion (NMO) que permite la
2012 participacién del sector privado a través de contratos plurianuales de

asociacion publico-privada en la operacion, mantenimiento y conservacion de

autopistas, sujeto al cumplimiento de estandares de desempeio

Estimula la industria de la "
El Estado conserva la o . : . Procesos competitivos
. construccion, generando = Mejor asignacion de : :
propiedad de las : y obligaciones de
: un mercado de riesgos e
autopistas cumplimiento
operadores

Promueve la : . ,
Garantiza la provision Mejor estado de

iInnovacion, calidad y El cambio de esquema no . : .
0 : . de masy mejores conservacion de las
adopcion de nuevas implica incrementos en las ..
. : : servicios para los carreteras, con mayor
tecnologiasy tarifas para los usuarios : :
: usuarios seguridad
materiales

: .. Generacion de empleos directos e indirectos
Enfoque preventivo de mantenimientoy ) .
mediante la contratacion de personal y

rehabilitacion . "
proveedores de comunidades aledanas

Debido a los resultados obtenidos, BANOBRAS recibid la Medalla

2 o.l 7 al Mérito Internacional por parte de la Asociacion Espanola de la
Carretera por su contribucion para la creacion de vialidades mas

seguras y de mayor calidad




Antecedentes

Con la implementacion del modelo se han observado incrementos en los
ingresos generados, asi como reduccion de costos anuales de operacion y

mantenimiento

Desde su instrumentacion se han obtenido altas calificaciones
en el nivel de servicio en los tramos carreteros licitados bajo la
Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal

 Guadalajara-Colima « Jala Compostela
* Atlacomulco-Maravatio « Libramientos de Carrillo Puerto,
« Ciudad Valles-Tamuin Chihuahua y Villahermosa

— En 2017 se adjudico el MRO del corredor Golfo-
Centro y actualmente se encuentra en licitacion
los servicios MRO de Paquete Noreste bagjo la Ley
de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal y la
Ley de Asociaciones Publico Privadas



Antecedentes

2012

Guadalajara - Colima

2012

Atlacomulco-Maravatio

2017

Golfo Centro

10 anos

Contrato “O"
Contrato “MR”"

Ingresos: A 32% en términos
reales (2012-2016)
Costos O&M: ¥V 9% (anuales)

Longitud
64 km
Vigencia
7 anos
Contratos

Contrato “O"
Contrato “MR"

Resultados

Ingresos: A 20% en términos
reales (2012-2016)
Costos O&M: ¥ 20% (anuales)

142.2 km
13 anos

Total: 8,128 mdp
Puesta a Punto: 2,028 mdp

O&M: 6,100 mdp

Ingresos: A 10.58% (Feb 2018 a
Feb 2019)

Dadas las mejoras operativas, asi como las mejoras en las condiciones de los tramos carreteros,

se ha generado un aumento de ingresos desde su implementacion

4



Modelo de operacion por estandares

AAS - Agente Administrador Supervisor

Gestiona y supervisa el cumplimiento de estandares de desempeno, apoya en la planeacidén y elabora Programas
Maestros de Desarrollo.
Apoya en la contratacion del Mantenedor-Rehabilitador-Operador

MRO - Mantenedor, Rehabilitador, Operador

Encargado de operar y mantener las autopistas manteniendo los altos niveles de servicio, responsable de :

Operacion Mantenedor, Rehabilitador
. Oper.e}cién de p!aZaS de CObr@ . « Mantenimiento mayor, menor y conservaciéon periddica
‘ GeSt'_OO de servicios y atencion de emergencias * Elaboracion de estudios y proyectos ejecutivos
* Administracion del derecho de via « Restitucion de la infraestructura por fenémenos
* Telepeaje y Sistemas de Transporte Inteligente (ITS) naturales
Etapas
Preparacion Puesta a punto Operatividad carretera Entrega
Entregay Acciones iniciales .
- . . - Devolucion de los
recepcidondela  para cumplimiento de Operatividad de servicios MRy O activos
autopista estandares
» Contratacién del * Inversioén inicial del » Etapa de cumplimiento de estandares y pagos * Vida util
AAS MRO para poner la sujetos a su cumplimiento remanente del
* Estudios autopista a nivel de * Mejoras conforme al Programa Maestro de pavimento de al
elaborados por el estandares Desarrollo y Ambiental menos 2 anos
AAS * Rehabilitacién inicial, < Dado que el MRO elabora los proyectos ejecutivos
* Licitacion publica equipamiento, ITSy y es responsable del cumplimiento de los
del MRO (bajo la telepeaje estandares, se reduce el riesgo de vicios ocultos,

Ley de APP) * Financiamiento mientras que el mantenimiento es preventivo



Paquete Sureste



Paquete Sureste Descripcion

522.973 km

* Uno de los principales enlaces al
v sureste mexicano
* Requiere inversiones importantes
para mejorar las condiciones de
operacion
* Personal actual: 100% de
outsourcing
Jd * Nivel de servicio promedio: 404
' puntos en la calificacion SCT

Paquete Sureste

* La Tinaja — Acayucan

« Acayucan - Cosoleacaque

» Cardenas - Agua Dulce

sz * Las Choapas— Ocozocoautla

* Campeche — Champotoén P
% * Puente el Zacatal .
s a
* A -—

2l

J320 $MLUcas

Calificacion SCT

Bueno B 450a500 puntos
Aceptable Entre 400y 450 puntos
Deficiente i < 400 puntos



Paquete Sureste Descripcion

FONADIN cuenta con la concesion, actualmente para operar, explotar, conservar y mantener
diversos tramos carreteros:

Activos/ Km TDPA 2019/2
.
s b La Tinaja — Acayucan 188.000 12,634
0+000 a 188+000
Acayucan — Cosoleacaque 40.000 14,412
0+000 a 40+000
w Y% Cardenas - Agua Dulce 5412 7,982
45+000 a 99+112
¢ \ ™~ 2 v Las Choapas—-Ocozocoautla 197.500 1,765
nal : 0+000 a 197+500
R Champotdén — Campeche 39.500 7,129
160+000 a 199+500
\ '
- \ Puente El Zacatal 3.861 4,979
162+871 a 166+732

Las autopistas actualmente son operadas por CAPUFE

! Cadenamiento de acuerdo al Titulo de Concesién
2 Cifras estimadas de acuerdo a datos mensuales reportados por CAPUFE 8



Modelo de operacion

» Se prevé aplicar el modelo de operacion por estandares de desempeno a las autopistas del Paquete Sureste
concesionadas al FONADIN

* Se propone llevar a cabo un contrato de Asociacion Publico Privada (APP) con las siguientes caracteristicas:

AAS — Sum Infra-Venture México (contratado)

Vigencia: 10 afios

Puesta a punto Operacion y mantenimiento

*Objetivo : Alcanzar altos niveles * Objetivo : Operar y mantener los tramos carreteros bajo
de servicio bajo un esquema de cumplimiento de estandares de desempeno
mantenimiento preventivo

*Tiempo estimado: 2 afios *Tiempo: 10 aifos

Servicios del desarrollador

* El desarrollador tiene a su cargo la * El desarrollador operay mantiene dichos activos durante la vigencia del
inversion, a cubrir con capital de contrato, donde el pago esta sujeto a deductivas si no se cumple con los
riesgo (al menos 20%) y crédito estandares de desempeno

Pago Integral al desarrollador

Contraprestacion mensual disenada para reflejar la inversion de la Puesta a Punto (capital y crédito)
diferida en el tiempo, asi como la operacion y mantenimiento de los tramos carreteros



Mecanismo de Pago

Pago Integral
Mensual

Pago por
Precio Unitario Mensual

Pago por Disponibilidad
(PPD)

PPD
UMR"

PPD
UO"

Pago diferido de la
Puesta a Punto de
mantenimientoy
rehabilitacion

Otros servicios
necesarios como
estudios y/o
proyectos

Pago diferido de la
Puesta a Punto
asociada al
equipamiento,
obras, instalaciones
y servicios
necesarios para la
operacion

Activacion conforme se concluye la puesta a punto

de los indicadores y/o sub-tramos carreteros

Una vez activados los sub-tramos carreteros, el PPD
no esta sujeto a deductivas

PUM
“MR”

PUM
“O"

Pago asociado a 17
indicadores por
estandares de
desempeno de
servicios de
mantenimientoy
rehabilitacion

Pago asociado a 15
indicadores por
estandares de
desempeno de
servicios de
operacion

Se activan parcialmente desde el inicio del contrato

Sujetos a deductivas
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Estimacion de flujos

De manera preliminar se realizé una proyeccion de los ingresos y del pago al desarrollador

Millones de pesos nominales » Esta estimacion considera que los

costos de la puesta a punto se cubren
con 20% de capital de riesgo y 80%
de crédito [pari passul].

4,000 + Losingresos utilizados son calculados
con base en los estudios de aforo
entregados por el AAS

* Incluye la contraprestacion anual del
1% pagada a la SCT

2,000
+ Razoén de cobertura ingresos - pago
integral: al menos 2.6X
* Razoén de cobertura del servicio de la
deuda: al menos 1.2X
p + BANOBRAS esta trabajando a fin de

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 generar una carta de intencién para

Ingresos por peaje EEEEPPD [ 1PUM  ==@==Pago Integral el financiamiento del proyecto

El proyecto es autofinanciable

La Unica fuente de pago seran los ingresos provenientes de las cuotas de peaje
En promedio, en los Ultimos 5 anos los ingresos anuales de los activos han sido mayores a 2,900 mdp

Se determind que el proyecto es econdmicamente y financieramente viable
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Estructura propuesta

1P Concesidon

FONADIN mantiene derechos
y obligaciones de la Concesion
otorgada por la SCT

SCT FONADIN Una vez que la cuenta

mandatada cubre la
contraprestacion del
desarrollador, los recursos

c remanentes se regresan al
ontrato e FONADIN Casetas
APP de cobro
Cuenta
El MRO constituye una Sociedad de d d
Propdsito Especifico, que a su vez crea mManadatada d
un Fideicomiso de Administraciony Fuente de pago |
Fuente de Pago La fuente de pago del
proyecto seran los ingresos
derivados de las cuotas de
peaje, los cuales serén
onsorcio . s depositados en una
g Contraprestacion Cuenta Mandatada en el
L. . FONADIN
Bancos Fideicomiso FONADIN paga al MRO la
de Administracion contraprestacion
Inversion inicial
El consorcio ganador
aporta capital de
riesgo y crédito para . Costos-
la puesta a punto administrativosy
fiscales
» Operaciony
Mantenimiento
* Servicio de la Este orden no implica la
deuday reserva prelacién de pagos, la cual se
¢ Fondo de reserva definira en el contrato del

Fideicomiso de Administracion
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Sostenibilidad

Para el proyecto se consideran elementos de sostenibilidad ambiental

Innovacion en procesos de mantenimiento que reduzcan el
consumo de energia y/o emisiones al medio ambiente

Sustitucion de iluminacion exterior por lamparas LED
automatizadas en plazas de cobro

Banos ecoldgicos
Gestion de captacion de aguas pluviales (zonas verdes y paradores)

Instalacion de sistemas de paneles solares para alimentar
luminarias e ITS

Uso de materiales reciclables y/o biodegradables en edificios
administrativos de plazas de cobro

Implementacion de dreas verdes en zonas de servicio (paradores,
banos, dreas de descanso)
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Estudios

Previo a la publicacion de la convocatoria, se contara con los analisis establecidos en la Ley

de Asociaciones PuUblico Privadas:

Autorizaciones
de factibilidad
para el desarrollo

Viabilidad
técnica

Viabilidad
juridica

Viabilidad
econémicay
financiera

Estimaciones de
inversion

Rentabilidad
social

Viabilidad impacto
ambiental,
asentamientos
humanos y
desarrollo urbano

Analisis de
conveniencia
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Calendario preliminar

2 4

trimestre trimestre trimestre

Publicacion de la convocatoria

Presentacion de propuestas

Fallo

Formalizacién de contrato

Inicio puesta a punto y operacion

A fin de garantizar la transparencia del proceso este documento esta disponible en la pagina Proyectos
México (https://www.proyectosmexico.gob.mx). Asimismo, por este medio se llevard a cabo la transmision en vivo
del acto de apertura de propuestas y fallo del proyecto.
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https://www.proyectosmexico.gob.mx/
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El presente documento es Unica y exclusivamente de caracter informativo, no vinculante y de orientacidn general. Asimismo, toda la informacién contenida,
incluyendo sin limitar, montos, plazos, graficas, modelos y cualquier otro concepto, son Unicamente estimaciones, por lo que el Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C.,, en su doble caracter de Institucién de Banca de Desarrollo, asi como Institucién Fiduciaria en el Fideicomiso 1936 denominado
Fondo Nacional de Infraestructura: i) No manifiesta expresa o tacitamente, ni presenta garantia alguna respecto de la exactitud o integridad de la
informacién contenida en el mismo vy, ii) No asumira responsabilidad alguna respecto del uso o aplicacién de dicha informacidn que cualquier tercero
pudiera llevar a cabo.



