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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de este documento es estudiar la viabilidad, y caracteristicas de interconexion de las instalaciones
generadoras de energia eléctrica de dos proyectos municipales, el Parque solar fotovoltaico y la Planta de
separacién mecanica y tratamiento biol6gico (Planta MBT, por sus siglas en inglés); incluyendo los requisitos
regulatorios y técnicos; asi como las caracteristicas contractuales (contratos bilaterales) de energia, entre

los desarrolladores y el municipio.

Como inicio de los trabajos, se revisd diversa informacion béasica acerca de los consumos energéticos en el
Municipio, principalmente en lo relativo a alumbrado publico y al bombeo de agua, asi como al tipo de
consumo eléctrico y las necesidades energéticas de la entidad municipal. Posteriormente, se realizd una
visita al relleno sanitario de Santiago Tepatlaxco, en la cual se observé las caracteristicas fisicas del area
donde se construira la planta solar fotovoltaica (PV Solar, por sus siglas endinglés), incluyendo las tuberias
de salida de gases, producto del anterior uso de relleno sanitario del terreno 'y clausurado hace mas de 10

afios. También se pudo estudiar el terreno para la instalacion de la Planta MBT.

Como resultado de dichas actividades, se estimé que el &rea disponible para la instalacion de paneles
fotovoltaicos es de casi 16 hectareas (ha), consideranda el aprovechamiento de las laderas, lo que se
podrian instalar aproximadamente 12 megawatts (MW) y producir .anualmente poco mas de 16 mil
megawatts hora (MWh), con una inversion aproximada de casi 26 millones de ddélares (M USD),

considerando permisos, tramites, instalacion einterconexién.

Respecto a la planta MBT, el terreno donde se plantea construir tiene una dimension aproximada de 3 Ha,
el cual tiene una inclinacion importante, y en donde se observa vegetacion secundaria, lo cual hace suponer
que no se tendrd problema para obtener la Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA) ante la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). Para el calculo de la oferta energética que podria
brindar, se consider6 que_el relleno sanitario actualmente capta mas de 1,000 toneladas de residuos sélidos,
cuya composicién organica es de aproximadamente 45%, lo que permitiria instalar una planta de casi 8 MW,
brindando mas de 31 mil MWh, considerando que dicha instalacion tendra un sistema de cogeneracién o
bien de trigeneracioén, lo que incrementaria los beneficios que la planta MBT puede ofrecer al Municipio y a

las comunidades aledafas.

Por otro lado, el consumo total de los servicios de alumbrado publico, bombeo de agua y edificios publicos,
es de aproximadamente 50,930 MWh. Considerando que el costo promedio del kWh de bombeo es de 3.42
$/kWh, ambos proyectos podrian ofrecer energia més barata al municipio en, al menos, 25% del precio de
compra actual a CFE, lo que da un total de 2.57 $/kWh, aunque podria considerarse incrementar el
porcentaje de descuento, lo cual se desprendera con exactitud del analisis de sensibilidad financiera de los

proyectos.

En lo que respecta a la interconexion, las lineas eléctricas préximas al relleno sanitario son de baja tension,
mientras que las lineas de media tension se encuentran a mas de dos kildbmetros de distancia y las lineas
de transmision, es decir, de alta tensién, se encuentran a 5 kildmetros, distancia en donde habria que
atravesar una pequefia cafiada, lo cual hace que esta Ultima opcion sea la menos viable. La subestacion

(S.E.) mas cercana es “Nopala”, que linealmente se encuentra a poco menos de 2.5 kilometros.
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Cabe senalar que el relleno sanitario se encuentra ubicado dentro de la “Zona Valle de México” dentro del
Sistema Interconectado Nacional (SEN), en el centro del pais, y desde la perspectiva del Centro Nacional
de Control de la Energia (CENACE) se encuentra en la Gerencia Central. La zona Valle de México es una
de las que tienen mayor consumo de energia eléctrica pero también con un precio marginal alto, lo que hace

mas atractivo el desarrollo de ambos proyectos.

El documento resultante que se entregue al CENACE, relativo a la interconexion, es el que proporcionara
con exactitud el sitio donde podran interconectarse los proyectos, asi como las obras necesarias y el costo

de las mismas.

El desarrollo de los proyectos debe cubrir distintas necesidades administrativas, .asi como, considerar el
origen de los recursos financieros para la construccién de cada uno. De esta forma, la planta MBT se
encuentra por iniciar en los proximos meses un proceso licitatorio internacional mientras que la planta
fotovoltaica, al tratarse de adquisiciones, arrendamientos o servicios cuya contratacion se realiza con grupos
urbanos marginados, se prevé utilice la figura de “Invitacion a cuando menos tres personas”, la cual sera
resultado de la investigacion de mercado y en donde se debe demostrar factibilidad, y capacidad de
respuesta inmediata (recursos técnicos, financieros y demas) de las empresas que se consideren. Ambas
figuras se encuentran enmarcadas dentro de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Puablico (LAASSP) que reglamenta la aplicacion del articulo 134 de la Constitucion Politica en materia de

adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacion de servicios de cualquier naturaleza.

En lo que respecta al esquema de contrato marco, este contiene alrededor de 15 clausulas, siendo cinco
las més relevantes: Energia asignada, Medicién (que conlleva dos términos: entrega de energia y, Ajustes
y costos), Contraprestacién, Facturacion y Condiciones suspensivas, ademéas de Casos de fuerza mayor y
Rescision. Asimismo, sera necesario.que el contrato sea firmado por, al menos, la Presidente Municipal, los

Sindicos Procurador y de Hacienda, asi como el Secretario de servicios publicos.

Como anexos del contrato. marco, debe integrar los Estatutos y Poderes de la generadora; el Acta de cabildo
donde se autoriza.-el-propio contrato, asi como la actividad de la planta y las contraprestaciones entre el

Municipio y la Generadora; la Energia asignada; la Fianza y el permiso otorgado por la CRE.

Relativo a los permisos y tramites necesarios para llevar a buen término ambos proyectos, éstos se
solicitaran ante diversas instancias federales como la SENER, Comisién Reguladora de Energia (CRE),
CENACE, Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), Comision Nacional del Agua
(CONAGUA), Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), entre otros, ademas de las acciones que
deben instrumentarse a nivel estatal y municipal. En esta Ultima instancia se refiere principalmente a los

avisos de inicio y terminacion de obra, agua potable y drenaje, uso de suelo.

Sin duda, los permisos mas relevantes son los concernientes a la generacidon de energia eléctrica e
interconexién con el Sistema Eléctrico Nacional, ademéas de la MIA. Para el primer caso, es necesario
mostrar la solicitud de la Evaluacion de Impacto Social, la cual se tramita en la Secretaria de Energia
(SENER). En el caso de la planta MBT, y de decidirse asi, serd necesario que, desde la solicitud inicial del

permiso de generacion, se mencione el sistema integral de cogeneracion que desea construirse.
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Aunque el proyecto fotovoltaico se desarrollaria en aproximadamente 54 semanas, y la planta MBT tendria
una duracién de 73 semanas, en ambos casos durante las primeras 12 a 16 semanas se tramitaran los
permisos 0 avisos basicos, que principalmente conciernen al &mbito municipal, pero también los relativos a
la Evaluacién de Impacto Social, el cual se presenta en la SENER y el Permiso de Generacién que se
presenta ante la CRE.

Finalmente, las recomendaciones en general son las siguientes:

Documento base. Es de particular importancia tener, a la brevedad, un proyecto ejecutivo de cada proyecto
que contenga, al menos, la informacion técnica, financiera y de operacion de las plantas, de tal forma que
dichos documentos sirvan como base para la elaboracién de los permisos o solicitudes posteriores ante
instancias como la SENER, CRE, SEMARNAT o CENACE.

Estrategia de operacion. Si bien ambas plantas se construiran por separado, la energia base o “Capacidad”
que necesita adquirir o pagar por ella en el sistema, el PV solar podria suministrarla la planta MBT, sin

menospreciar la mejora en las condiciones del despacho de energia en el hodo de interconexion.

Ademds, ambos proyectos utilizan energias limpias, por lo que el-permiso de generacién de la CRE no

tendra costo y, ademas, generaran Certificados de Energia Limpia (CELSs).

Parque solar fotovoltaico (PV solar). Se sugiere que la planta solar se desarrolle en 2 etapas: la primera
menor a 10 MW, con ello podran ahorrarse recursos econémicos y tiempos al ser considerada como central
eléctrica pequefia. Posteriormente, al inicio de la operacion de la MBT, se consideraria concluir la ampliacion
del PV Solar (FV), de tal forma que el reforzamiento de las redes de distribucion y de la subestacion para la

planta MBT, también considere al PV solar, compartiendo costos.

Cogeneracion en la planta MBT. Un sistema de cogeneracion permite eficientizar el aprovechamiento de la
energia del proceso, de tal forma que se produzca mayor energia eléctrica o bien corrientes de calor que

podamos comercializar./Ademas, un sistema‘de cogeneracion eficiente permite obtener CELs adicionales.

Usuario calificado.-Dado el consumo de las areas de Alumbrado Publico, asi como del bombeo de agua
(OAPAS), se _sugiere que se emigre hacia la figura de Usuario Calificado en virtud de las ventajas

econdOmicas y de mercado que puede traer dicho esquema al Municipio.

Responsable. Se sugiere proporcionar un encargado, lider de proyecto o Project manager para ambos
proyectos, de tal forma que vigile, supervise y actie sobre el desarrollo de los proyectos, salvaguardando
los intereses del Municipio, ajustandose a los tiempos y costos presupuestados. De otra forma, se corre el

riesgo de que los proyectos se realicen en mayor tiempo, con mas recursos o, simplemente, no se concreten.

Competitividad. Dado que la industria debe cumplir con las obligaciones emanadas de la Reforma
Energética, como son el consumo de energias limpias, la tenencia de CELs y los reportes de emisiones ante
la SEMARNAT, la replicacidn de este tipo de proyectos ayudara al Municipio de Naucalpan a posicionarse
como un Municipio que proporciona o facilita la energia limpia que coadyuve al cumplimiento de la Reforma

energética. Lo anterior promoverd la competitividad entre el resto de los Municipios.
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Por otra parte, fuera del contexto de los temas de energia y medio ambiente, se identificaron dos aspectos
clave que se recomienda sean atendidos con oportunidad y profundidad: la situacion laboral de las personas

conocidas como “pepenadores” asi como la situacion legal de tenencia de los terrenos.

Respecto al uso que se da a la energia, se sugiere realizar acciones de eficiencia y aprovechamiento
energético en el OAPAS (pozos y PTAR, principalmente) asi como en los principales edificios publicos del

Municipio, antes de suministrar energia limpia a dichas instalaciones.

En lo que respecta al alumbrado publico del Municipio, en virtud de que fue sustituido solo unos meses atras
por uno mas eficiente, convendria inscribirlo en el Censo de Alumbrado Publico de la-Comision Nacional
para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) y pueda ser firme candidato al Premio Nacional de Ahorro

de Energia.
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1. Informacién preliminar

1.1. Demanda y Necesidades Energéticas

Se realizaron dos visitas de campo para verificar y estudiar la viabilidad de la ubicacién geografica del terreno

donde se instalaran la planta solar fotovoltaica (PV solar) y la planta MBT.

Con base en un célculo preliminar mediante el sistema de georeferencia, se tiene una superficie de 17.1
hectareas (ha), sin embargo, en dicho espacio existe una superficie con vegetacion arborea, que
probablemente sea Eucalipto, de una dimension de 1.4 ha, por lo cual el area viable parala instalacion de

paneles fotovoltaicos es de 15.7 ha.

Para realizar una instalacion de paneles fotovoltaicos y teniendo en cuenta los espacios requeridos de
operacion, mantenimiento y seguridad, asi como una superficie utilizable efectiva de 15.7 ha, resulta viable
la instalacion de 49,237 modulos solares policristalinos de 240 W, con unacapacidad instalada de 12.2
MW (se considera unafactor de planta del 25%) y una generacion anual aproximada de 16,289.4 MWh,

con una inversion aproximada de 25.8 millones de délares (AUTREN, 2012).

Actualmente, se encuentra en desarrollo un proyecto de inversion de una planta de separacién mecanica y
tratamiento biolégico (MBT), que pretende generar biogas a partir del tratamiento de aproximadamente
1,300 toneladas de basura compuesta en45% de elementos organicos para generar 7.6 MW en el 5to afo

de operacion, con una perspectiva de operacion de 20 afios (Mexan, 2019).

En conclusién, ambas plantas, podrian generar un total de 47,998.65 MWh/afio, en su plena operacion en
un escenario conservador de‘produccion, sin embargo, ésta podria incrementarse hasta mas del 50% si las
condiciones de operacion, sobre todo de la planta de MBT, se logran optimizar, por ejemplo, a través de un

proceso de cogeneracion.

2. Visita de campo para corroborar y ampliar la informacién y datos técnicos

minimos

El 21 de noviembre del 2019 se realizé una visita de campo al relleno sanitario de Santiago Tepatlaxco, en
la zona de Rincén Verde. Durante el recorrido fue posible apreciar, de manera fisica, los terrenos donde se
instalara la planta fotovoltaica, asi como el area donde se tiene contemplado construir la planta MBT.

Asimismo, se observé la disposicion actual de los residuos (Figura 1).
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Figura 1. Entrada al relleno sanitario de Santiago Tepatlaxco

21. Analisis espacial /geografico

Terreno para Planta MBT

%% %
e ey

El terreno donde se construird la planta de MBT se encuentra en el extremo norte del relleno sanitario (Figura

2), con una superficie aproximada de 3 ha,dicha superficie se encuentra en una ladera con inclinacion

importante, lo cual podria dificultar la construccién y operacion de la planta. Dicha area presenta, en uno de

sus extremos, vegetacion arborea propia de la zona, por lo que la Manifestaciéon de Impacto Ambiental (MIA)

no debera presentar mayor problematica de tramitarse.
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Figura 2. Terreno para la planta MBT
Terreno para PV solar

El terreno destinado a la instalacion de la planta PV solar se percibe soélido (Figura 3), a pesar de que
anteriormente fue una celda en la que se dispusieron miles de toneladas de basura, la cual fue clausurada
en 2006.

Es un area suficientemente importante para la instalacién de paneles solares, no obstante, se requiere

comprobar su viabilidad con un estudio de mecanica de suelos.

Figura 3. Superficie para la instalacion del PV solar, vista Norte

Pagina 9 de 57



/ /)
UIKPACT
En dicho terreno se encontraron diversos pozos de venteo de gas (Figura 4). Mediante observacion basica

y prueba de olfato, se comprobé que dichos pozos ya no producen biogds, por lo cual no existe inconveniente
de colocar paneles solares sobre dicha area, no obstante, se recomienda solicitar informacion sobre el

tiempo de produccién de biogas a la empresa concesionada del servicio.

Como se menciond en la seccién 1.1, también se pudo observar que existe una superficie con arboles, lo
cual podria dificultar el tramite de la MIA, o modificacion de la existente. Dicha zona mide aproximadamente

1.4 ha (Figura 5), de ahi que se recomienda excluir dicha area de la instalacion de paneles solares.
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Figura 5. Superficie para la instalacién de la planta fotovoltaicay lazona con arboles en la misma

2.2. Demanda energética: Consumo de energia del municipio

El consumo total de los servicios de alumbrado publico (28.6%), bombeo de agua (67.6%) y edificios publicos

(3.8%), suman 50,930.64 MWh al afio, cuyas-tarifas son las siguientes:

e Alumbrado publico: tarifa APBT (Alumbrado Publico en Baja Tensién) o APMT (Alumbrado Publico
en Media Tensidn) cuyo costo, para el mes de diciembre de 2019, es de 4.226 y 2.071 $/kWh, més
un cargo fijo de 663.61 0 66:36 $/mes, respectivamente, y un cargo por distribucién solo para media
tension de 84.48 $/kW. Se debe verificarssi el alumbrado publico de Naucalpan se encuentra en su
totalidad en Baja Tension, de manera que se pueda definir el costo real del servicio.

e Agua potable tiene una tarifa promedio, con base en la informacién proporcionada por el Municipio,
de 3.42 $/kWh, desde un precio de 3.95 $/kWh a un precio minimo de 3.03 $/kWh

e Considerando/que el costo promedio del kWh de bombeo es de 3.42 $/kWh, ambos proyectos
podrian ofrecer energfa méas barata al municipio en, al menos, 25% del precio de compra a CFE,
dando un total de 2.57 $/kWh, aunque podria considerarse incrementar el porcentaje de descuento,

lo cual se desprendera con exactitud del andlisis de sensibilidad financiera de los proyectos.

De dicho analisis se desprende que podria cubrirse aproximadamente el 94% de los consumos energéticos

de Alumbrado Publico, Agua Potable y Edificios Publicos, con la produccién eléctrica de ambos proyectos.
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2.3. Interconexién

Los terrenos donde se ubicaran las plantas MBT y PV solar se encuentran a una distancia lineal de 2.5

kilbmetros respecto a la subestacion (S.E.) mas cercana: S.E. Nopala (Figura 6 y Figura 7).

A

5

— = A

FondalEl Panzon @ 2,

Miscelanea Jardine

Figura 7. Ubicacion dela S.E. Nopala respecto al relleno sanitario Santiago Tepatlaxco

El relleno sanitario se encuentra ubicado dentro de la “Zona Valle de México” dentro del Sistema

Interconectado Nacional (SEN), en el centro del pais (Figura 8).
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como se observa en la Figura 10 a Figur
Figura 9.
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Figura 10. Zona Valle de México, dentro del SEN

Respecto al anterior mapa, al realizar una ampliacion a la Zona Valle de México (area rosada), desde una

perspectiva de la Ciudad de México, la S.E. Nopala se encuentra en el extremo izquierdo de la imagen

siguiente (Figura 11):

Ciclo Combinado |© Subestacién

— Linea de Transmisibn S00kvVCD
posal_ ___ [ll..—..-. @ Hudroekéctrica [EJestacion Convertidora LCC 400 KV
¢ fFotovoltaca 0 Estructura de dobie circuito 230 kV
. T TR A tendido del primero %
& == Adicién de Transmisién 115 kv
B/ Biogis &8 Obra a cargo de solicitante

Figura 11. Zona Valle de México, Red eléctrica en la zona 1
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Su importancia radica en que se encuentra en una de las zonas con mayor consumo de energia y, con ello,

con alto valor de la energia eléctrica por lo que la operacion de las plantas MBT y PV solar resulta importante.

Infraestructura de Energia Eléctrica

- Subestacién Eléctrica en Operacion
Lineas de Conduccién Eléctrica CFE
Voltaje

Lineas de Conduccién Eléctrica LUZ Y FUERZA

Voltaje
85KV
15KV
20KV
400KV

Figura 12. Red eléctrica en la zona

Con base en la capacidad de las lineas eléctricas, asi como de la subestacion eléctrica Nopala, el diagrama

unifilar de la zona permite observar que la ubicacién de los terrenos se-enmarca dentro de los limites de la

zona “Gerencia Central” del Centro Nacional de Control de la Energia (CENACE).

En el siguiente diagrama se observa que la S.E. Nopala se encuentra en el extremo superior derecho (Figura

13).

A lLinars Chrdsraa

Pl
(T Lisarc Cdrdenan)

i Prirsy
Tore Limes Cisdensr)

"
Rora kiacamidosi

Palada

o

ALsOsks

M Areads Wewn

(Tora Ammizsnz) Rann At rana

Jsoen] g
[

O

R * S ——

& Amrmrre B A Tishasin Powacis
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Gereneia: Central
Zona: Valle de Bravo 2018-2023

CENACI

Figura 13. Diagrama unifilar, Gerencia Central, CENACE, desde la zona Valle de Bravo
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Dentro del poligono de la Ciudad de México se puede observar en el diagrama unifilar las diferentes zonas
de alto consumo de energia eléctrica como Naucalpan, Atizapan, Cuautitlan, Ecatepec, Tlalnepantla, etc.
Como se puede observar en la parte superior de la zona Naucalpan, se encuentra la S.E. Nopala (esquina

inferior izquierda de la Figura 14).

Eemman

— — =
Ta Moor D AlBOTL_ ficiince |
T L—&Em_'
= Aieas
- T =
S
e
.
o
:

Gersnoia Contral CENA
Jhiore | aree | Divisidn: Valbe du Wisice Nor 2018-2023

Figura 14. Diagrama unifilar, Gerencia Central, CENACE, desde la zona Ciudad de México

En la imagen anterior se observa que la S.E. Nopala tiene una linea de alta tensién (400 kV) de
alimentacion, cuya capacidad del Compensador Estatico es de 300 MVar, suficiente para soportar la
carga eléctrica de ambas plantas, MBT y PV solar, ademas se alimentara de energia eléctrica una zona

con alta demanda.

3. Andlisis sobre los datos recabados en campo vy gabinete, y reporte de viabilidad

de generacion'y compraventa de energia eléctrica

Como-se coment6 anteriormente, la instalacion de los proyectos de MBT y PV solar es viable en los terrenos
aledafnos al /actual relleno sanitario de Santiago Tepatlaxco, dado que cumple con las siguientes

caracteristicas, para ambos casos:
e Terrenos viables para la construccion de ambas plantas:

Respecto al area donde se pretende implementar la planta MBT, se debe verificar, con base en las
caracteristicas y necesidades técnicas / operativas de la tecnologia, si la pendiente del terreno permite una

operacion eficiente de la misma.

e Capacidad de la subestacion para la evacuacion de la energia eléctrica:
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Con base en la energia eléctrica que suministraran ambas plantas, se determina que la subestacion eléctrica
puede captar dicho fluido. En este sentido, se debera fortalecer el lineado eléctrico de la zona, dado que es

de baja tension.

e Tarifa competitiva para consumo del Municipio de Naucalpan, como comprador primario.

4. Mecanismo contractual para el Proyecto Solar Fotovoltaico

La Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP) reglamenta la aplicacion
del articulo 134 de la Constitucion Politica en materia de adquisiciones, arrendamientos.de bienes muebles

y prestacion de servicios de cualquier naturaleza.
Los procedimientos de contratacion (Art. 26, LAASSP):

* Licitacién publica. Es el procedimiento comun en la contratacién de la administracion
publica. Compiten los licitantes por ganar el contrato.

* Adjudicacién directa. Procedimiento por excepcién. Se escoge al proveedor o empresa
que se quiera contratar. No existe competencia:

* Invitacién a cuando menos tres personas. Resultado de la investigacién de mercado.
Demostrar factibilidad, y capacidad derespuesta inmediata (recursos técnicos, financieros
y demas)
La ley dispone que las adquisiciones, arrendamientos y servicios se adjudicaran, por regla general, a través

de licitaciones publicas. La adjudicacion directa es un procedimiento de contratacion de excepcion.

El articulo 26 menciona los aspectos que toda contratacion deberé observar y asegurar al Estado las mejores

condiciones disponibles en cuanto. a:

e Precio y calidad

e Financiamiento y oportunidad

e Crecimiento econémico

e Generacion de empleo

e Eficiencia energética

e Usoresponsable del agua

e Optimizacion y.uso sustentable de los recursos

e  Proteccién al medio ambiente.

Por otro lado, en el articulo 41 (LAASSP) se encuentran las situaciones en las que esta permitido contratar

por algun procedimiento diferente de la licitacion publica, como las siguientes:

a) No existen bienes o servicios alternativos o sustitutos técnicamente razonables, o bien que en el
mercado sélo existe un posible oferente, 0 se trata de una persona que posee la titularidad o el
licenciamiento exclusivo de patentes, derechos de autor, u otros derechos exclusivos, o por tratarse de

obras de arte;

b) Peligra o se altera el orden social, la economia, los servicios publicos, la salubridad, la seguridad o

el ambiente de alguna zona o regién del pais como consecuencia de caso fortuito o de fuerza mayor;
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¢) Existen circunstancias que pueden provocar pérdidas o costos adicionales importantes, cuantificados

y justificados;

d) Derivado de caso fortuito o fuerza mayor, no es posible obtener bienes o servicios mediante el
procedimiento de licitacién publica en el tiempo requerido para atender la eventualidad de que se trate;
en este supuesto las cantidades o conceptos deberan limitarse a lo estrictamente necesario para

afrontarla;

e) Se trata de adquisiciones, arrendamientos o servicios cuya contratacion se realiza con campesinos

0 grupos urbanos marginados, como personas fisicas o morales.

Con base en lo anterior, asi como el tiempo requerido para la ejecucién y operacion de la obra, se
recomienda que para el proyecto solar fotovoltaico se utilice la figura de “Invitacién a cuando menos tres

personas”.

En él se deberan fundar y motivary-los criterios de economia, eficacia; eficiencia, imparcialidad, honradez y

transparencia que hicieron tomar la decision del procedimiento de contratacion.

5. Andlisis de los permisos requeridos ante las autoridades de enerqia,

ambientales, estatales, municipales y otras a las gue competa la construccion y

operacion de los proyectos

Para dar cumplimiento a los requerimientos de la normativa es necesario contar con informacion preliminar
del proyecto como: quién lo requiere, quién estara a cargo del desarrollo de las diversas etapas, cual sera
el costo, cémo se financiara y, en lo posible, quién llevara a cabo la operacion de la planta en toda su vida
atil.

Se realizé una revision de las autoridades de energia, ambientales y estatales a través de sus paginas
electronicas y, con-base en‘la experiencia propia del consultor, se recopilaron los diversos tramites y
requerimientos<normativos necesarios para desarrollar e implementar los proyectos, considerando que

ambos, PV solar y planta MBT, se consideran energia renovable segln la legislacion.

A continuacién, se encontraran los tramites y permisos requeridos para llevar a cabo los proyectos.
Primeramente, se muestra un listado de permisos a nivel federal, en donde se encuentran los relacionados
al tema de energia y, paralelamente, al tema ambiental, por la relacion intrinseca entre ambos temas (Figura
15).

Posteriormente, en la segunda figura se muestra la relacién que guardan los permisos a nivel federal,
aquellos relacionados a la: Secretaria de Energia (SENER), Comisién Reguladora de Energia (CRE), Centro
Nacional de Control de Energia (CENACE), Comision Federal de Electricidad (CFE), Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) e Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), de acuerdo con
la Tabla 1:
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Tabla 1. Tramites a nivel federal, para solar y bioenergia

Dependencia Clave Descripcion
T1-001 Evaluacion de Impacto Social
SENER T1-002 Solicitud de consulta previa libre e informada de afectacion de
comunidades indigenas
CRE 02-001 Solicitud de Permiso de Generacion de Energia Eléctrica.
T0-001 Solicitud de Estudio Indicativo
T0-002 Estudio de Impacto al Sistema (1)
CENACE T0-003 Estudio de las Instalaciones
T0-004 Solicitud de contrato de Interconexion
T0-005 Solicitud de contrato de participante en el Mercado Eléctrico
Mayorista
02-001 Solicitud de Autorizacién de Cambio de Uso de Suelo en
Terrenos Forestales.
04-002-A | Recepcion, evaluacion y resolucion de la Manifestacion de
Impacto Ambiental en su modalidad Particular (1)
SO 04-003-A | Recepcion, evaluacién y resolucion de la Manifestacion de
Impacto Ambiental en su modalidad Regional (1)
05-002 Licencia Ambiental Unica
07-017 Registro de Generadores de Residuos Peligrosos.
01-001 Permiso de descarga de aguas residuales
01-003-A | Concesion de Aprovechamiento de Aguas Superficiales
CONAGUA 01-004-A/B | Concesion de aprovechamiento de aguas subterraneas (1)
01-006 Concesion para la Ocupacion de Terrenos Federales cuya
administracién competa a la Comisién Nacional del Agua
02-002 Permiso para realizar Obras de infraestructura hidraulica
01-001- Permiso para accesos cruzamientos e instalaciones marginales,
(A/D) aprovechamiento del derecho de via de las carreteras federales
(1)
SCT 02-069 Autorizacion de los planos de construcciones
08-001- Permiso para accesos cruzamientos e instalaciones marginales,
(A/B/ID/IE) | aprovechamiento del derecho de via de las carreteras federales
(1)
Solicitud de consulta sobre la insercion en una zona de
Monumentos Arqueolégicos o donde se presuma su existencia, o
INAH 00-016 su colindancia con un Monumento Arqueoldgico de un inmueble
o predio en especifico o consulta sobre informacion de un Sitio
Arqueoldgico.

(1) Tramite con méas de una modalidad
(2) Tramite en proceso de registro en COFEMER

En el tema energético, se consider6 la produccién, interconexién y porteo de energia.
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Autorizacion de la

Manifestacién de
Impacto Ambiental

Solicitud de autorizacion
SEMARNAT de cambio de uso de
suelo

Registro de generadores
de residuos peligrosos

MEDIO AMBIENTE

Permiso para obras en

cauces y zonas federales

Concesion de
CONAGUA aprovechamiento de
aguas superficiales

Permiso para descargar
aguas residuales

Aprobacidn de la
evaluacion de impacto
social

Consulta previa libre
comunidades indigenas
Solicitud de consulta
previa libre a
comunidades indigenas

Permiso para generar

ENERGIA P
energia eléctrica

Solicitud de Solicitud de contrato de Contrato participante

CENACE interconexién interconexién del MEM

aprovechamiento de vi i i mbiental Unica, Licencia de funcionamiento y la Cédula de

operacioén anual.
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Figura 16. Secuencia de los trémites a nivel federal
Fuente: Tomado de la Guia para la Elaboracion de Proyectos de Energia Sustentable, Semarnat y GIZ, 2015

Si bien, cada tramite implica realizar requisitos distintos, se sugiere de manera general, ya que varias
dependencias lo solicitan, contar con un. documento o carpeta que integre lo siguiente:

A. Acta Constitutiva para el.caso de personas morales (este documento puede presentarse en copia
certificada y.copia simple para cotejo la cual debera estar legible y ser la misma que el instrumento
legal que se esta presentando)

B. De ser el caso, Poder Notarial para representantes legales (este documento puede presentarse en
copia certificada y copia simple para cotejo la cual debera estar legible y ser la misma que el
instrumento legal que se esta presentando)

C. Desser el caso, la representacién de las personas fisicas debera acreditarse mediante carta poder
firmada ante dos testigos

El plan de negocios debe contener la descripcién general del mismo, asi como la informacién
referente a la inversion del proyecto, la tasa interna de retorno, costos de operacion y
mantenimiento, flujos de capital, vinculacion con los instrumentos de planeacion y ordenamientos

juridicos aplicables, entre otros.

D. Informacién urbano / ambiental del proyecto

II. Descripcién de las obras o actividades y, en su caso, de los programas o planes parciales de

desarrollo
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IV. Descripcion del sistema ambiental regional y sefialamiento de tendencias del desarrollo y

deterioro de la regiéon

V. Identificacién, descripcion y evaluacion de los impactos ambientales, acumulativos y residuales,

del sistema ambiental regional

VI. Estrategias para la prevencion y mitigacion de impactos ambientales, acumulativos y

residuales, del sistema ambiental regional

VII. Pronésticos ambientales regionales y, en su caso, evaluacion de alternativas de actividades

del proyecto

VIII. ldentificacién de los instrumentos metodolégicos y elementos técnicos que sustentan los

resultados de la manifestacion de impacto ambiental

E. Informacién de la planta eléctrica

a. Ubicacion propuesta de la central eléctrica, sefialando las caracteristicas del area geografica
y el croquis que delimita las coordenadas geodésicas.

b. Sefialar si sera una central para abasto aislado.

c. Sefialar si se interconectara individualmente en un punto especifico de la Red Nacional de
Transmision (la RNT) o las Redes Generales de Distribucion (las RGD) o si se trata de
aguellos casos donde se tienen varios proyectos conectados a un punto especifico de la RNT
o las RGD.

d. El diagrama unifilar de la olas centrales eléctricas que incluya su o sus propuestas de punto
0 puntos de interconexion con el Sistema Eléctrico Nacional (el SEN).

e. Lacapacidad de la‘central de generacion de energia eléctrica indicando la correspondiente a
corriente alterna'y corriente directa, cuando sea necesario, asi como la generacion anual
estimada.

f. Tipo de tecnologia y, cuando asi aplique, el combustible primario.

En complemento a la Tabla 1, la cual sélo aborda tramites a nivel federal, a continuacion, se presenta listado
completode los permisos y tramites que seran necesarios solventar para ambos proyectos por reas como

energia, medio ambiente, agua, residuos sélidos y urbanizacion.

Urbanizacién

e Aviso de Ejecucion de Obra

e Aviso de Terminacion de Obra

e Autorizacion de Uso y Ocupacion

e Certificado Unico de Zonificacion

e Constancia de Alineamiento y Namero Oficial
e Dictamen Favorable de Impacto Urbano

e Licencia de Funcionamiento
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Licencia de Uso de Suelo

Manifestacion de Construccion

Registro de Constancia de Seguridad Estructural
Registro de Manifestacion de Construccion

Verificacion de Proteccion Civil

Visto bueno de Seguridad y Operacion

Solicitud del permisionario de cogeneracion de energia eléctrica para obtener la acreditacién como
de cogeneracion eficiente Contrato como Participantes del Mercado (Generador, Suministrador,

Usuario Calificado)

Contrato de Interconexion

Dictamen de factibilidad, CENACE
Estudio Indicativo

Estudio de Impacto en el Sistema
Estudio de Instalaciones
Estudio de impacto en el sistema para la conexion de los centros de carga

Permiso ante la CRE en modalidad de-generacion de energia eléctrica

Permiso como Usuario Calificado_participante del MEM

Permiso de Conexién para la planta de cogeneracion de energia eléctrica
Permiso de interconexién.de energia eléctrica

Permiso para utilizar.el'derecho de via de.linea de distribucién

Permiso para utilizar el derecho de via linea de transmisién

Permisos de generacién, produccién, comercializacion, transporte, almacenamiento, distribucion,

compresion, descompresion,licuefaccion, regasificacion de biogas.
Registro en laOficialia de Partes Electronica de la CRE

Registro como Participante del Mercado ante el CENACE
Evaluacion de Impacto Social

Seguros que deberdn contratar los regulados que realicen las actividades de transporte,
almacenamiento, distribucién, compresion, descompresion, licuefaccion, regasificacién o expendio

al publico de hidrocarburos, petroliferos o biogas.

Medio ambiente

Manifestacion de Impacto Ambiental, a nivel particular y a nivel regional
Cambio de Uso de Suelo de Tierra Forestal
Licencia Ambiental Unica

Estudio de Impacto en el Sistema
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Agua
[ )

Autorizacion de instalacion de toma de agua potable y conexién a drenaje

Factibilidad de Servicios Hidraulicos

Residuos sélidos urbanos

Licencia de acondicionamiento y equipamiento de una planta de separacién de RSU

Autorizacion de Relleno Sanitario
Autorizacion para la disposicion final de residuos de manejo especial y registro como. generador de

dichos residuos

Autorizacion para la instalacion de un Sitio de Disposicion
Autorizacion para realizar actividades compra y venta de materialesreciclables

Autorizacion y Registro para el transporte de residuos sélidos urbanos 'y de manejo especial
Plan de Manejo de Residuos de la Construccion

Plan de Manejo de Residuos de Manejo Especial

Plan de Manejo de Residuos Sélidos

Concesion de tratamiento de los RSU

En el caso de que se decida utilizar un sistema de cogeneracion, éste debera ser eficiente, conforme a los

lineamientos que marca la CRE, que conlleva un tratamiento mas detallado, sélo lo pueden solicitar los

permisionarios que cuenten con un permiso de generacion de energia eléctrica con la modalidad de

cogeneracion, cubriendo los siguientes requisitos:

Llenar la solicitud del permisionario de cogeneracién de energia eléctrica para obtener la
acreditacién como de cogeneracion eficiente.

Escrito libre dirigido a la Comisién Reguladora de Energia en el que se informe sobre las condiciones
técnicas del sistema de cogeneracion que ampara el permiso correspondiente, indicando si el mismo
ha sufrido modificaciones con posterioridad a su otorgamiento que no hayan sido autorizadas por la
Comision Reguladora de Energia.

Reporte técnico, en su caso, a través del formato técnico para levantamiento de parametros-insumo
en el calculo de la eficiencia de sistemas de cogeneracion, requisitado por la persona autorizada
porda Comision Reguladora de Energia para realizar la medicion de variables en los sistemas de
cogeneracion (revisar la disposicion sexta de las Disposiciones generales para acreditar sistemas
de cogeneracién como de cogeneracion eficiente, para el caso de sistemas de cogeneracion cuyas

obras estan por iniciar o en proceso de construccion).
Diagrama de todo el proceso de cogeneracion que incluya la propuesta de los puntos de medicién
para las variables energéticas F, E y H, a que se refiere la disposicion vigésima cuarta de las

Disposiciones generales, asi como el balance térmico.

Cabe sefalar que la acreditacién depende de la capacidad del permiso: 1 afio si el permiso es de 100

0 mas MW; 2 afios si el permiso es de 30 o menos de 100 MW, y de 3 afios si el permiso es 0.5 0 menos
de 30 MW,
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Con base en el listado de tramites y actividades presentadas anteriormente, se colocaron tiempos y montos
aproximados para los dos proyectos, ambos coinciden en las primeras 12 a 16 semanas, las cuales son
relativas a tramites de nivel “cero” o aquellos para sentar las bases de los proyectos, como aquellos que se
consideran a nivel municipal principalmente, pero también existen a nivel federal como la Evaluacion de
Impacto Social, la cual se presenta la Secretaria de Energia (SENER) y el Permiso de Generacion que se

presenta ante la Comision Reguladora de Energia (CRE).

Por lo que respecta a los tramites para el PV solar, se estima una duracion de 54 semanas, con un costo

aproximado de 6 millones de pesos (Figura 17).

Relativo al proyecto de MBT, la duracién de los tramites y las actividades propias del proyecto seria
aproximadamente de 73 semanas, es decir, poco menos de 1 afio y medio, con un costo de 11.2 millones
de pesos. Al considerar iniciar con trdmites y actividades regulatoriasien paralelo al proceso'licitatorio, éste

ultimo absorbera en su fase inicial el tiempo invertido en ello (Figura 18).
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IDOM

Tipo | = Tramite o actividad = Semar ~

Municipa Dictamen Favorable de Impacto Urbano

Erergia  Registro enla Oficialia de Partes Electranica de la CRE
Energia  Ewvaluacion de Impacta Social

Municipa Autorizacidn de Usa y Dcupacian

Ambients Manifestacion de Impacto Ambiental , a nivel particulary a1
Agua F actibilidad de Servicios Hidraulicos

Municipa Licensia de Uso de Suelo

Energia Permiso ante la CRE en modalidad de generacidn de energ
Ambient: Cambio de Uzo de Suelo de Tierra Forestal

Agua Autarizacian de instalacidn de toma de agua patable y cors
Municipa Constancia de Alineamienta y Mimera Oficial

Energia Estudio de Impacto en el Sistema , express ¢ Instalaciones
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Figura 17. Cronograma del proyecto PV solar
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Figura 18. Cronograma del proyecto MBT
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En términos generales, los principales montos son:

e Paneles fotovoltaicos: MXN $266 millones

e Inversores: MXN $165 millones

e Obras en red de distribucion y subestacion: MXN $69.8 millones
e Permisos: MXN $6 millones

e Estudios: MXN $9.9 millones

e Tramites: MXN $9.2 millones

El PV solar tendré un costo aproximado de $526 millones de pesos, considerando las obras de reforzamiento
de la red de distribucién y la ampliacion en la subestacion Nopala. Los costos relacionados con el equipo y
las obras en la red eléctrica, se calcularon con base en costos promedio de proyectos de tecnologia solar

fotovoltaico implementados entre 2018 y 2019 y publicados en la red.

Los paneles e inversores representan poco menos del 85% de la inversion total, lo cual puede variar segin

la propuesta que se elija.

Preparacion, nivelacion del terreno, cimentacion, bases paneles, oficinas 3.4
Estudios de Impacto Ambiental, Técnico Justificativo, Impacto Social 25
Compensacion al Fondo Forestal (CONAFOR) y Cambio uso de suelo 4.9
Tramites municipales 0.9
Estudios de Mecéanica de Suelos 3.8
Estudios de sismologia y/o sismotecténica 3.6
Ingenieria de detalle, CENACE y gestion 4.1
Solicitudes CENACE y Supervisién CRE (1er afio) 1.9
Paneles solares 266
Inversores 165
Componente de la ampliacion de subestacion eléctrica encapsulada, (SF6, 15.8
Panel de control, mecanismos de operacion, interruptor de potencia,

transformador, entre otros equipos)

Reforzamiento de lineas de distribucion 54
Total 525.9

Figura 19. Costos generales aproximados del proyecto solar

Como se muestra en la Figura 19, las primeras 8 lineas, que se refieren a estudios previos, permisos y
tramites, dan un total de 25.1 millones de pesos. Mientras que, respecto a las obras e instalacion de equipos,

a las que se refiere las dltimas 4 filas, dan un total de 500.8 millones de pesos.
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6. Desarrollo de un esquema de contrato marco de compra venta de energia

El objetivo del contrato marco es brindar certidumbre a los participantes del proyecto (municipio,

desarrollador de proyecto), y asegurar la energia al municipio con la mejor oportunidad de calidad y precio.

El contrato de compra-venta de energia del proyecto debe contar ciertas clausulas que permitan ofrecer
claridad y certidumbre tanto al Municipio como al Desarrollador. Por parte del Municipio se incorporan a las
diversas areas que seran impactadas por el proyecto o bien, que, a través de sus Unidades Administrativas,

se obtendran los recursos indirectos para el pago relacionado al contrato de compra-venta de energia.

Como cualquier otro contrato de compra-venta de energia, este contiene en primera instancia una
declaratoria en el que se menciona el objeto Ultimo del proyecto, asi como las partes que-lo.celebran

(Desarrollador y Municipio), asi como los hombres genéricos que se utilizan a lo largo del contrato.

Por parte del Desarrollador, se menciona al Representante Legal, aunque también puede incorporarse al
Lider del Proyecto.

Respecto al Municipio, para los proyectos que nos atafien deberan considerarse, sin ser limitativo el

siguiente listado a los siguientes funcionarios:

e Presidente Municipal

e Sindico Procurador del Municipio

e Presidente de la Comision de Alumbrado Pubico y Residuos sdélidos / Limpia
e Sindico de Hacienda del Municipio

e Secretario del Municipio

e Secretario de Servicios Publicos

Cabe sefialar que los nombramientos anteriores son genéricos y pueden cambiar para el Municipio de
Naucalpan.

Por otra parte, el cuerpo del contrato describe las clausulas de las diversas acciones de alcance del proyecto
como son el Objeto, la Energia asignada, Facturacion, Casos fortuitos, entro otros, como puede observarse
en la Figura 20:

PRIMERA.
DEFINICIONES.

SEPTIMA.
CONTRAPRESTACION.

DECIMA TERCERA.
CONDICIONES
SUSPENSIVAS.

SEGUNDA. OBJETO.

OCTAVA. FACTURACION.

DECIMA CUARTA.
CASOS FORTUITOS Y
FUERZA MAYOR.

TERCERO. TERMINO.

NOVENA. PAGOS.

DECIMA QUINTA.
GARANTIA.

DECIMA NOVENA.
CESION.

CUARTA. ENERGIA
ASIGNADA.

DECIMA.
RESPONSABILIDAD
LABORAL.

DECIMA SEXTA.
TERMINACION O
RESCISION.

VIGESIMA.

DISPOSICIONES VARIAS.
Y entre ellas, Avisos y

Representantes.

QUINTA.

ABASTECIMIENTO.

DECIMA PRIMERA.

SOCIEDAD.

DECIMA SEPTIMA.

ARBITRAJE.

SEXTA. MEDICION.

DECIMA SEGUNDA.
IMPUESTOS, DERECHOS
Y GASTOS.

DECIMA OCTAVA.
LEGISLACION APLICABLE
Y JURISDICCION.

Figura 20. indice general de contrato marco
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Antes de las Definiciones o Declaraciones, se recomienda agregar los Antecedentes y Justificacion del
proyecto, donde se mencionara cdmo el proyecto coadyuva en el fortalecimiento de ciertas actividades del

Municipio o en la consecucion de metas.

En la Seccion Declaraciones o Definiciones, por parte del Desarrollador se menciona que tipo de sociedad
son, las facultades del apoderado, su objeto social, si cuenta con autorizaciones por parte de autoridades

federales, estatales o municipales, entre otras.

Por parte del Municipio, se encuentra la justificacién juridica del mismo y de los diversos funcionarios que
estan presentes en el contrato, asi como el uso que se le dara a la energia. Sin duda, algo muy importante
son los datos de la autorizacién del contrato mismo por parte del Cabildo (fecha, firmantes, nimero de folio,

etc.) dado que sustenta la legalidad del contrato y de todas las actividades contenidas en él.

Objeto Establecer los términos y condiciones que regularan la obligacion de abastecimiento de servicios de energia eléctrica.

Abastecimiento Se tomara la lectura en el punto de interconexién

El Municipio obtendra la energia que requiera en exceso del propio Suministador.
Medicién Entrega de energia

Ajustes y costos
Contraprestacion Pago en o antes de |a fecha de vencimiento

Pago después de la fecha de vencimiento

Reportes a autoridades El Municipio estd obligado a reportar la informacion, en tiempo'y forma, que requieran las autoridades.

de energia

Responsabilidad laboral El Suministrador sera el Unico responsable de las obligaciones laborales para la totalidad de los servicios de energia.
El Municipio se obliga a no interferir en la relacién laboral y profesional del Suministrador

Casos fortuitos o de Avisos y obligaciones. Cumplimiento afectado debera notificarse dentro de los 3 dias en que se hubiere presentado.

fuerza mayor Falta de disponibilidad de energia.

Figura 21. Contrato marco — Aspectos importantes a considerar

En el apartado X se realiza una‘'declaracion conjunta donde se menciona que ambas partes conocen las
diversas leyes que atafien al proyecto (Ley de la Industria Eléctrica, Ley de Transicién Energética, Ley
General de Cambio Climatico, etc.). En esta seccion del contrato también se describen las definiciones o
significados de los principales términos tales como a qué se le considera Caso fortuito o Fuerza mayor, a
qué serefiere cuando se habla de una Contraprestacion, qué significa Energia consumida, Punto de carga,

Tarifa de Alumbrado, etec.

Posteriormente, en la Clausula Energia Asignada, la cual es la méas relevantes para el proyecto, ya que se
definen aspectos técnicos como la cantidad y la calidad de la energia a entregar, la energia eléctrica a ser
entregada al Municipio, previa determinacién entre la Generadora de energia y el Control de Energia

Regional, y que en ningln caso podra exceder a la Energia Asignada.

En la clausula Medicion, otro apartado relevante, se mencionan 2 conceptos, principalmente: Entrega de
energia, que en términos préacticos se refiere a los kilowatts hora de energia consumida, la cual determina
la CFE, asi como Ajustes y costos, en donde se menciona que cualquier ajuste o correccion de errores de

medicién o en los medidores se hard conforme lo prevean los Convenios con CENACE. En esta clausula
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también se definen como y cuando se realizaran las mediciones y los reportes, asi como el intercambio de

informacién entre ellos.

Respecto a la Clausula Contraprestacion, ésta se refiere a aquella que pagara el Municipio por la Energia
Consumida, asi como por otros servicios que se establecieran en el presente Contrato, en términos de
factores de eficacia eléctrica, respecto si son entregados en Baja o Media tensién. Esta clausula también
menciona la periodicidad con que se pagara la contraprestacion al generador, lo cual regularmente es mes

con mes, y que debe coincidir con la medicion, el monitoreo y el reporte.

En la Clausula Facturacién se encuentra el periodo en el cual la generadora entregara al Municipio la factura
correspondiente de la Energia consumida, lo cual regularmente ocurre dentro de los primeros 10 dias
calendario de cada mes. En este apartado también se puede mencionar que sucede cuando el Municipio

presente alguna aclaracion.

Posteriormente, se encuentra el clausulado de Pagos, Responsabilidad Laboral, Impuestos, Condiciones

suspensivas y Casos de fuerza mayor.

El pendltimo se refiere a las condiciones bajo las cuales la generadora se obliga a abastecer y entregar
energia eléctrica. Mientras que la Ultima se refiere a aquellos casos en donde ambas partes acuerdan que
no seran responsables por dafos, perjuicios, reclamaciones o. demandas derivas de retraso o falta de
cumplimiento de lo pactado en el contrato. Lo anterior se prevé en Avisos y obligaciones, No disponibilidad

de energia, Extensién del término del contrato:

Por lo que se refiere a la clausula Rescision, las partes prevén las formas en que pueden terminar el contrato,
ya sea por Acuerdo mutuo por escrito o0 mediante una notificacion por escrito, con al menos 30 dias naturales
de anticipacion, asi como las causas como pueden ser el cambio hacia negativo de la calificacion crediticia
del Municipio, el no cumplimiento de los deberes contenidos en el presente contrato, si la Fianza o garantia

no esta disponible en caso de ser requerida, etc.
En la siguiente seccién se encuentra lo relativo a las Clausulas de Arbitraje y, Legislacién aplicable y
jurisdiccién, Cesion y Disposiciones varias.

Y finalmente se encuentran los domicilios de ambas partes, la modalidad en cémo se daran los Avisos y
representantes, asi como la fecha de firma del contrato, y las firmas de todos los mencionados al inicio del
presente contrato, los Anexos en los cuales regularmente habra una copia de los Estatutos de la Generadora

y del Municipio, el Acta de Cabildo, la Fianza o Garantia, de los permisos obtenidos, entre otros.

En el Anexo A se muestra un Contrato ejemplo entre un Municipio y un generador de energia

eléctrica, para ser considerado como documento base del contrato de los proyectos.
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7. Principales hallazgos y recomendaciones de mejores practicas

7.1. Principales hallazgos y recomendaciones generales

Principales hallazgos del estudio

e Terrenos viables para la construccién de ambas plantas.

Respecto al area donde se pretende implementar la planta MBT, se debe verificar, con base en las
caracteristicas y necesidades técnicas / operativas de la tecnologia, si la pendiente del terreno permite una

operacion eficiente de la misma.
e Capacidad apta de la subestacion para la evacuacion de la energia eléctricas

Con base en la energia eléctrica que suministraran ambas plantas, se determina que la subestacion eléctrica
puede captar dicho fluido. En este sentido, se debera fortalecer el lineado eléctrico de la zona, dado que es

de baja tension.
e Tarifa competitiva para consumo del Municipio de Naucalpan, como comprador primario

Considerando que el costo promedio del kWh de bombeo es de 3.42 $/kWh, ambos proyectos podran ofrecer
energia mas barata al municipio en, al menos, 25% del precio de compra a CFE, dando un total de 2.57
$/kWh, aunque podria considerarse incrementar el porcentaje de descuento, lo cual se desprendera con

exactitud del analisis de sensibilidad financiera de los.proyectos.
e Costo y tiempo de tramites, permisos y estudios previos requeridos

Con respecto al proyecto solar fotovoltaico, el tiempo para llevar a cabo los trdmites, permisos y estudios

previos es de 5 meses aproximadamente, mientras que el costo de ello se estima en 25.1 millones de pesos.
e Costo de reforzamiento.de lared y posibles obras de preparacion del terreno

Las obras en la red-de distribucion y reforzamiento en la interconexién con la subestacién se estiman en un

costo de casi 70 millones de pesos.

e Contratoalargo plazo como mecanismo eficaz de compra-venta de energia que da seguridad

al modelo de negocio y los inversionistas.

Dicho documento contiene ciertas clausulas que permiten ofrecer claridad y certidumbre en todo el proceso
de construccion y operacion de la planta, tanto al Municipio como al Desarrollador. Por parte del Municipio
se incorporan a las diversas areas que seran impactadas por el proyecto o bien, que, a través de sus
Unidades Administrativas, se obtendran los recursos indirectos para el pago relacionado al contrato de
compra-venta de energia. Las clausulas més relevantes del contrato son los relativos a la Energia Asignada
y a Medicién, ya que definen la cantidad y calidad de la energia, asi como la medicién, monitoreo y
verificacion para ejecutar posteriormente la facturacion, sin menospreciar los datos de la autorizacién del
contrato mismo por parte del Cabildo (fecha, firmantes, nUmero de folio, etc.), instrumento que sienta las

bases para el desarrollo del proyecto.

Pagina 5 de 57



UIKKPACT IDOM

e Cumplimiento de metas energéticas y climaticas del municipio

La operacion de los proyectos contribuye a la meta nacional de producir hacia el 2024 el 35% de la energia
eléctrica con fuentes limpias, plasmada en los Compromisos de mitigacion y adaptacion ante el cambio
climatico para el periodo 2020-2030, asi como al cumplimiento de los compromisos municipales de consumir

75% de energia limpia al término del periodo de gobierno municipal.

En conjunto la operacion de ambos proyectos, tienen una reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero de 25,295 tCO:2 «/MWh, Unicamente por la parte de producciéon de energia limpia, lo que
equivale al 6.8% de las emisiones actuales del municipio por el sector de energia (calculado con base en el

Programa de Accion Climatica del municipio de Naucalpan de Juarez 2013-2023, 2014).

En el caso de la planta MBT, una vez que el biodigestor opere a toda su capacidad (se estima al quinto afio)
se dejarian de emitir anualmente, un aproximado de 54,000 tCO: eq por la disposicién de los residuos

organicos en el biodigestor.

Recomendaciones generales

Las recomendaciones generales se centran en 7 temas, de la siguiente forma:
e Interconexién y energia

Para iniciar operacion, la planta solar fotovoltaica debe contratar servicios conexos entre el que se encuentra
el llamado “Capacidad” de tal forma que sea despachable en el Mercado Eléctrico. Por otro lado, la planta
MBT trabajara bajo un esquema de biodigestor que producird biogas, el cual se puede almacenar, por lo
que podra generar energia eléctrica en el momento en que lo considere conveniente. De esta forma, la
planta MBT podra colocar “Capacidad” en el Mercado Eléctrico. De ahi que se sugiere integrar la
componente de energia eléctrica de.ambos proyectos por dos razones: para aprovechar las condiciones
de carga base o “Capacidad” que proporciona la planta MBT y que, a su vez, necesita contratar el PV solar
para su operacion y, para disminuir los costos de las obras de ampliacion y reforzamiento de la red de

distribucion y la subestacion, sobre todo si se considera ampliar la planta solar fotovoltaica.

La energia solar y aquella generada con biogés a partir de los residuos organicos son considerados energias
limpias por la Ley.de la Industria Eléctrica, por lo que los permisos de generacion ante la CRE no tienen
ningun costo. Ademas, se podra generar Certificados de Energia Limpia (CELS) y considerarlos dentro de

la corrida financiera de ambos proyectos.

Aun asi, se recomienda que los proyectos ejecutivos con todos sus requerimientos y especificaciones se
construyan de manera independiente, debido a su distinta temporalidad de financiamiento y construccion e
incluso distintos requerimientos de tramites. Es muy probable que el PV solar puede construirse y entrar en
operacion en un periodo de 10 a 12 meses, mientras que la Planta MBT tendra un periodo mucho mas largo
de licitacién y construccidn. En este sentido se sugiere que la planta MBT, una vez puesta en marcha, pueda
suministra parte de los servicios conexos que la PV Solar requiere, especificamente en el tema de

capacidad.

En el caso de la planta MBT se identifican, con base en experiencias previas, dos aspectos clave extras al

tema energético y ambiental pero que impactaran en la implementacion del proyecto:
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a. Situacion laboral de las personas conocidas como “pepenadores”
b. Situacion legal de los terrenos: tipo de contrato, vigencia de los derechos, costo de la
contraprestacion, entre otros.

e Cogeneracion en la planta MBT

Mediante un proceso de cogeneracion se mejora el rendimiento energético de la planta al aprovechar de
manera integral las corrientes calientes del proceso ya sea en forma de electricidad o calor. Ademas, seria
muy factible que este sistema de cogeneracién sea eficiente, con base en los lineamientos de la CRE vy, por

ello, obtener CELs adicionales.
» Proyecto Ejecutivo (documento)

Dado que los diversos permisos y tramites requieren de datos precisos acerca de la operacion, aspectos
técnicos y el modelo de negocio de cada proyecto, se sugiere generar a la brevedad coen-un-plan-de-negocios

o-bien; un proyecto ejecutivo, en el cual se defina el modelo de negocio y los actores involucrados.

Este documento podra atender lo solicitado por diversas instancias como la SENER, CRE, SEMARNAT,

entre otros, como documentacion fundamental de los tramites; en este.documento descritos.
e Desarrollo del parque PV solar

Respecto al parque fotovoltaico, y dadas las caracteristicas del sitio donde se construira la planta y el tamafio
de ésta, se sugiere que se utilice la figura de “Invitacion restringida a 3 participantes” para asignar el proyecto

a la empresa que lo desarrollara.

Para ello, sera necesario crear un perfil de necesidades o expectativas que el Municipio tenga respecto a
dicha central, asi como también un perfil acerca del tipo de empresas que se estén considerando, donde

podria incluirse también el tipo de financiamiento que se prefiere, entre otros aspectos.

Relativo al tamafio del PV solar, se recomienda que en la primera etapa se construya hasta un maximo de
9.9 MW, de tal forma que los tramites ante el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) sean més
econdmicos, en.un plazo menor y simplificado. Esto también repercutird de forma importante y positiva en

el costo de la'supervisién anual que realiza la Comisiéon Reguladora de Energia (CRE).

Posteriormente, la segunda fase de la planta FV puede considerarse que entre en operacion cuando la
planta MBT lo haga, de tal forma que el costo del reforzamiento de la red de distribucion y de la subestacion

en aquel entonces pueda distribuirse entre ambos proyectos.
Usuario calificado.

Dado el consumo de las &reas de Alumbrado Publico, asi como del bombeo de agua (OAPAS), se sugiere
que se emigre hacia la figura de Usuario Calificado en virtud de las ventajas econémicas y de mercado que

puede traer dicho esquema

De esta forma, el Municipio podra adquirir energia eléctrica y servicios conexos con quien asi lo decida, a
un precio y condiciones previamente pactadas, reduciendo los costos de la factura eléctrica. Como se

comento anteriormente, la planta MBT que puede suministrar “Capacidad” a la planta solar fotovoltaica.
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Las obligaciones que tendria el Municipio son dos: estar inscrito en el registro de Usuarios Calificados (CRE)
y Realizar los pagos correspondientes al Suministrador Calificado, respecto a los servicios recibidos, de

acuerdo con lo pactado en su Contrato de Suministro.
e Responsable

Como cualquier proyecto, principalmente con Municipios, se recomienda de manera importante que se tenga
un encargado, lider de proyecto o Project manager especifico para ambos proyectos, de tal forma que dicha
persona salvaguarde los intereses del Municipio, asi como también vigile, supervise y opere para que se

cumplan los tiempos de ambos proyectos, dentro del costo estipulado.

La persona encargada debe estar totalmente comprometida con los proyectos, dar seguimiento puntual con
base al cronograma que se establezca previamente, con suficiente apoyo por parte del Municipio para
desarrollar actividades sin mediar una autorizacion expresa por escrito pero con la suficiente libertad y
liderazgo para ejercer la presion necesaria sobre las diversas areas administrativas del Municipio, asi como
entre los demas actores, cumplir con el tiempo y forma el cronograma establecido; contar con experiencia
previa en el desarrollo de proyectos o en la gestoria de los mismos; muy deseable que tuviera conocimientos
en sector eléctrico, algunos conocimientos en procesos de adquisiciones seria valioso; estar familiarizado

con el manejo de programas de seguimiento y evaluacion de proyectos (p.e. Project).

Es importante que a la persona a quien se designe para tal tarea, se le definan indicadores de desempefio,
hitos y metas plenamente establecidas, de tal forma que se asegure el cumplimiento de las diversas
actividades. Quizas algun tipo de bono o premio por. cumplimiento en tiempo y costos podria ser (til, 0 algin

otro tipo de motivacion.

De otra forma, sino se designa uniresponsable, cabe el riesgo de que el proyecto se ejecute en mayor tiempo

0 con mayor costo que lo estipulado al inicio.
e Competitividad

Se recomienda realizar.acciones de eficiencia y aprovechamiento energético en el OAPAS (pozos y PTAR,
principalmente) asi como en los principales edificios publicos del Municipio, antes de suministrar energia
limpia a dichas instalaciones. El.alumbrado publico del Municipio, segun referencias, fue sustituido por uno
mas eficiente solo unos meses atras, por lo que convendria inscribirlo en el Censo de Alumbrado Publico
deda CONUEE de tal forma que el Municipio de Naucalpan de Juarez aparezca como uno de los mas

eficientes.-en dicho rubro.

Por otro lado, en el marco de las obligaciones emanadas de la Reforma Energética, como son el consumo
de energias limpias, la tenencia de CELs y los reportes de emisiones ante la SEMARNAT, entre otras
obligaciones, se sugiere que ambos proyectos sean la punta de lanza para que el Municipio de Naucalpan
promueva Parque Industriales que reudnan las condiciones para cumplir con las obligaciones antes

mencionadas al asegurar el suministro de energia verde.
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Si bien el paso “0” de un proyecto es el desarrollo de un Plan de Negocios y, posteriormente, de un Proyecto
Ejecutivo (con caracteristicas que ya se mencionaron anteriormente en el presente documento), y a partir
de ahi desarrollar los documentos para los permisos y tramites iniciales, actualmente se cuenta con cierta

informacién que podra utilizarse para continuar con el paso “1” o tramites iniciales.

Con base en la hoja de ruta del proyecto solar fotovoltaico que se muestra al final del capitulo 5, los pasos
inmediatos a realizarse serian aquellos relacionados a los permisos ante la SENER, CRE, SEMARNAT y el
CENACE.

= Dustas bécnicos de la
planta

#Plan da negodias [+
finandera y
dasarraltador]

*5 = Para energias GARAMTIA FINAMCIERA
Monto mayor entre:

Permiso de renovshles no tiens

i cisba
Generacion wDiias hdsiles 60 = 40,000 USD / MW, oen

Obras en Transmisién/Distribucion
[|Estudio instalaciones)

*Estudio de Impacto
Wersitn Rigida v el
Estudio de
Instalaciones,

«5 = B02,B50.00

#Diay hedshilue: 45

#Entre los 10 dias habiles
posteriones a realacin
Estucia de Instalacicnes

#Cas0 contrarka, plenden
wvigencia bos estudios
realirados.

sHclaraciones

Figura 22. Préximos pasos

Sin embargo, la solicitud ante el CENACE obliga a contar con informacion muy precisa de los equipos o
equipamientode las plantas. De tal forma que se puede comenzar con el tramite del permiso de la SENER,

la SEMARNAT, y la.CRE conjuntando informacidn técnica de los equipos que se instalaran en el PV solar.

Como se menciona en la “Resolucién por la que la Comisién Reguladora de Energia expide las
Disposiciones administrativas de caracter general que establecen los términos para presentar la informacion
relativa al objeto social, capacidad legal, técnica y financiera, asi como la descripcion del proyecto, y el
formato de la solicitud de permisos de generacion de energia eléctrica”, si bien varios numerales se refieren
a constancias o actas, el numeral IV. es aquel que debe elaborarse. Concretamente se menciona lo
siguiente:

“IV. La descripcidn en términos generales del proyecto, que debera contener:

a. Ubicacion propuesta de la central eléctrica, sefialando las caracteristicas del area geogréfica y

el croquis que delimita las coordenadas geodésicas.

b. Sefalar si sera una central para abasto aislado.
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c. Senfalar si se interconectara individualmente en un punto especifico de la Red Nacional de
Transmisién (la RNT) o las Redes Generales de Distribucion (las RGD) o si se trata de aquellos

casos donde se tienen varios proyectos conectados a un punto especifico de la RNT o las RGD.

d. El diagrama unifilar de la o las centrales eléctricas que incluya su o sus propuestas de punto o

puntos de interconexion con el Sistema Eléctrico Nacional (el SEN).

e. La capacidad de la central de generacion de energia eléctrica indicando la correspondiente a
corriente alterna y corriente directa, cuando sea necesario, asi como la generacién anual estimada.

f. Tipo de tecnologia y, cuando asi aplique, el combustible primario.”

Ademas de que la Resolucién en comento también solicita el Plan de Negocios de la Planta.que; entre otras

cuestiones, conlleva un capitulado financiero.

En el entendido de que se esta elaborando el Plan de Negocios, se sugiere que se desarrolle el inciso 1V,
comentado parrafos anteriores y, considerando que éste se elabore ‘en 2-3 semanas, podria ingresarse el
tramite ante la CRE en los dias ultimos de enero o inicios de febrero, de tal. forma que a principios del mes
de abril se cuente con el permiso de generacion ante la CRE. Cabe sefialarque la CRE, después de ingresar
la solicitud, puede exigir aclaraciones al proyecto, por lo que se recomienda también considerar lo anterior

en la planificacion de los préximos meses.
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9. Anexo A. Contrato de ejemplo entre un Municipio y un generador de energia

eléctrica

CONTRATO DE ABASTECIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA QUE CELEBRAN, POR
UNA PARTE, (NOMBRE DE LA EMPRESA SUMINISTRADORA DE ELECTRICIDAD,
SUMEL), (EN LO SUCESIVO, CONJUNTA O INDIVIDUALMENTE, LA "Generadora"

REPRESENTADA POR EL POR EL SENOR ; Y PORLAOTRAEL
MUNICIPIO DE EN LO SUCESIVO EL "Municipio"
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR LA LIC. ,
PRESIDENTE MUNICIPAL DE EL LIC.
, SINDICO PROCURADOR DEL H. AYUNTAMIENTO DEL

MUNICIPIO DE EL LIC.
, PRESIDENTE DE LA COMISION DE ALUMBRADO Y

LIMPIA, LA C. , SINDICO DE HACIENDA, EL LIC.

, SECRETARIO DEL H. "AYUNTAMIENTO Y
DIRECTOR GENERAL DE GOBIERNO, Y EL LIC.
SECRETARIO DE SERVICIOS PUBLICOS, (INDIVIDUALMENTE A LA GENERADORA
O AL MUNICIPIO SE LES DENOMINARA "Parte™ Y. CONJUNTAMENTE LAS "PARTES"),
QUE CELEBRAN AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

Para efectos del presente Contrato, los términos en mayuscula inicial tendran el significado que se les asigna

en la Clausula Primera del presente.
DECLARACIONES
|. Declara la Generadora:

A. Que es una sociedad, constituida conforme a las Leyes de los Estados Unidos Mexicanos segun se

evidencia con copias de las escrituras adjuntas al presente como Anexo "A".

B. Que su apoderado cuenta con las facultades suficientes para celebrar el presente Contrato, segin

se evidencia con copias de las escrituras adjuntas al presente como Anexo "B".

C. Que su objeto social es, entre otros, la generacion de Energia Eléctrica para la satisfaccion de las

necesidades de electricidad de diversos consumidores.

D. Que la CRE esta evaluando el permiso correspondiente, para la generacion de energia eléctrica (el

"Permisa"), copia del cual se adjunta como Anexo "G".

E. Que es su voluntad celebrar el presente Contrato a fin de obligarse a proporcionar y abastecer al
Municipio, a partir de la Fecha de Operacion Normal, una parte de la energia eléctrica generada por la
Planta Generadora durante la vigencia del presente Contrato, conforme a los términos y condiciones
previstos en el presente Contrato para satisfacer parcialmente las necesidades de energia eléctrica del

Municipio.
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F. Que un motivo determinante de su voluntad para la celebracién del presente Contrato es que el

Municipio tenga una calificacion crediticia cuando menos igual a la Calificacion Crediticia Minima.
Il. Declara el Municipio:

A. Ser una institucion juridica politica y social de caracter publico, con autoridades propias funciones
especificas y con libre administracién de su hacienda con personalidad juridica y patrimonio propios,

conforme a lo establecido por los articulos 115 fraccion Il de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, __ de la Constitucién Politica del Estado de

YA de la Ley Municipal para el Estado de

B. La Lic. , resultd electa Presidente  Municipal de

, de conformidad con la declaratoria de validez de las elecciones por

el principio de mayoria relativa publicada en el Peridédico Oficial del Estado de fecha de
del afio , himero , seccion, en la cual se declaran validas

y legales las elecciones correspondientes, quien de conformidad-con el articulo , parrafo
, de la Constituciéon Politica del Estado de , presidira el

Ayuntamiento y representara a éste y al Municipio politica'y administrativamente.

Que las facultades de la Lic. ,en su calidad de Presidenta Municipal
de , derivan de lo dispuesto en el numeral de la Ley Municipal
para el Estado de , cuya fraccion lo faculta para celebrar a

nombre del Municipio y por acuerdo del Ayuntamiento, todos los actos y convenios necesarios,
conducentes al desempefio de los negocios administrativos y a la eficaz prestacion de servicios
publicos municipales, en relacion con el parrafo del articulo __ del Cédigo Municipal de

, dispositivo _normativo que establece que el tramite y resolucion de los asuntos,

competencia del Municipio de , corresponde originalmente al

Presidente-Municipal.

C. Que el , resulté electo Sindico Procurador del Municipio de

, de conformidad con la declaratoria de validez de las elecciones por

el principio de mayoria relativa publicada en el Periddico Oficial del Estado de fecha de
del afio , humero , seccién en el cual se declaran validas y legales
las elecciones correspondientes, y de conformidad con el acuerdo tomado en sesién extraordinaria de

cabildo de fecha de del , quien esta facultado para la procuracion,

defensa, promocion y representacion juridica de los intereses municipales, en términos de los articulos

__,y__ fraccién de la Ley Municipal para el Estado de en
concordancia con el articulo del Cédigo Municipal de
D. Que la , resulté electa Sindico de Hacienda del Municipio de

, de conformidad con la declaratoria de validez de las elecciones por

el principio de mayoria relativa publicada en el Periddico Oficial del Estado de fecha de
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del afo , himero , seccion en el cual se declaran validas y
legales las elecciones correspondientes, quien esta facultada para vigilar las finanzas del Municipio, asi

como para intervenir en la gestion de los negocios de a Hacienda Publica, en términos de los articulos

Y de la Ley Municipal para el Estado de en
concordancia con el articulo del Codigo Municipal de
E. Que el Lic. , resultd electo Regidor del Municipio de

, de conformidad con la declaratoria de validez de las elecciones por

el principio de mayoria relativa publicada en el Periédico Oficial del Estado de fecha de
del afio , himero , primera seccion en el cual se declaran validas y legales las

elecciones correspondientes, resulto electo Presidente de la Comision de Alumbrado y.Limpia.

F. Que el , fue designado Secretario del H. Ayuntamiento y en la
sesion extraordinaria del H. Cabildo del Municipio de , celebrada en
fecha __ de de , ¥ dentro de sus facultades se encuentra la de validar los

documentos oficiales del H. Ayuntamiento, de conformidad con lo dispuesto por el articulo

fraccion___, de la Ley Municipal para el Estado de y delarticulo
fraccion __ del Cddigo Municipal de

G. Que el , fue nombrado. Secretario de Servicios Publicos del
Municipio de , por la licenciada , Presidente
Municipal de ,en fecha de de . Secretario
que actua dentro de este instrumento de conformidad con el articulo _ fracciones vy

del Cédigo Municipal de

H. Que sus necesidades.de energia eléctrica para alumbrado publico exceden la Energia Asignada,
por lo que cuenta y contara durante toda lavigencia del presente Contrato con el suministro de energia
eléctrica por parte del Mercado Eléctrico a fin de satisfacer parcialmente dichas necesidades,
incluyendo sin-limitar, en caso de-que la Planta Generadora no pueda generar energia eléctrica por
Caso Fortuito o Fuerza Mayor, por trabajos de Mantenimiento (programado o no) o por cualquier otra

causa o no pueda entregar energia conforme al Contrato de Interconexion.

I Que tiene conocimiento de los términos de los contratos modelo a ser celebrados con la CENACE,
cuyos modelos han'sido aprobados por la CRE conforme a la Resolucién Num. de la CRE,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el _ de ~ de |, respectivamente, y de
conformidad con los cuales se prestaran los servicios de transporte, porteo e interconexion de la

energia eléctrica a ser entregada al Municipio.

J. Que la Energia Consumida conforme al presente sera utilizada por el Municipio exclusivamente para
satisfacer parcialmente sus necesidades de alumbrado publico y de bombeo de agua potable y de

aguas residuales.

L. Que la celebracién del presente contrato fue autorizada en la sesién de Cabildo de fecha __ de

de , Cuya copia se adjunta al Contrato.

M. Que obtuvo una calificacién crediticia igual o superior a la Calificacion Crediticia Minima.
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I1l. Declaran las Partes

A. Que conocen la Ley de la Industria Eléctrica y la posibilidad de las mismas de celebrar este Contrato
para efectos de satisfacer parcialmente las necesidades de energia eléctrica para alumbrado publico,

bombeo de agua potable y bombeo de aguas residuales del Municipio.

PRIMERA. DEFINICIONES.
CLAUSULAS

Para los efectos del presente Contrato, las palabras y frases (en singular y en plural) utilizadas con inicial

mayuscula y sefialadas a continuacion, tendran el siguiente significado:

"Autoridad Gubernamental" significa cualquier autoridad gubernamental <mexicana incluyendo,
enunciativa mas no limitativamente, el Gobierno Federal, los Gobiernos Estatales y los Gobiernos
Municipales, asi como cualesquiera entidades de la administracién publica federal, estatal o municipal, ya
sean desconcentrados o descentralizados y los Poderes Legislativo y Judicial, ya sean federales, estatales

o locales.

"Calificacion Crediticia Minima" significa la calificacion crediticia del Municipio, equivalente a "mxA+,
otorgada por Standard & Poor's, o su calificacién equivalente otorgada por cualquier otra sociedad

calificadora de valores aceptable para la Generadora.

"Cambio en las Leyes" significa cualquier cambio en'la legislacién, normatividad, reglamentos y normas
oficiales, directrices o cualquier acto administrativo aplicable a las operaciones contempladas en el presente
Contrato, al disefio, construccion, equipamiento.u operacion de la Planta Generadora, a la Generadora o al
abastecimiento de energia eléctrica por la Generadora, en materia ambiental, fiscal, financiera, mercantil o

administrativa, a nivel federal,‘estatal o municipal, con posterioridad a la fecha de firma de este Contrato.

"Caso Fortuito o Fuerza Mayor™ significa cualquier hecho que impida a cualquiera de las Partes a cumplir
con sus obligaciones derivadas del presente Contrato, que esté fuera del control de la misma y que no sea

causada por su culpa o negligencia, incluyendo enunciativa mas no limitativamente:

() fenémenos de la naturaleza tales como: incendios, terremotos, mareas, tormentas, inclemencias
meteoroldgicas, accidentes, rayos, inundaciones u otras catastrofes naturales, que impidan la
generacion de energia eléctrica;

(1) Guerras (declaradas o no declaradas), disturbios, bloqueos, disturbios civiles o laborales, huelgas,
paros laborales o similares, revueltas, tumultos, insurrecciones, sediciones civiles, restricciones por
cuarentenas o epidemias o embargos comerciales en contra de México o cualquier otro pais que
afecten el cumplimiento de las obligaciones de las Partes conforme a este Contrato o de la CFE

conforme a los Convenios CFE;
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(Il1) Desastres o interrupciones en el transporte maritimo, terrestre o aéreo o retraso o incumplimiento
de proveedores y/o contratistas que afecten la construccién, Mantenimiento o generacién de energia

eléctrica en la Planta Generadora;

(IV) Actos u omisiones de las Autoridades Gubernamentales, incluyendo, pero no de manera limitativa,
al CENACE y al Mercado eléctrico, tales como expropiaciones, decretos y permisos, incluyendo un

Cambio en las Leyes que afecte la operacion o viabilidad econémica de la Planta Generadora;
(V) Incumplimiento por parte del Mercado Eléctrico de los Convenios CENACE;

(VI) Descomposturas 0 averias en las instalaciones para la produccién, transporte, distribucion y

abastecimiento de la energia o en el Sistema Eléctrico Nacional;
(VIl) Descomposturas en la Planta Generadora que impidan su operacién total o parcial;

(V) Cualquier condicion que se presente en el sistema eléctrico de la Generadora, en el Sistema
Eléctrico Nacional o en el sistema eléctrico del Municipio que, en. opinion de la Generadora, pueda
resultar en una interrupcion de la generacion y/o entrega de energia eléctrica al Municipio o poner en

peligro la Planta Generadora y/o la vida y/o la seguridad de sus trabajadores; 'y

(IX) Otros hechos o acontecimientos del hombre.o de naturaleza que no sean previsibles o, cuando
siendo previsibles, no puedan evitarse por las Partes con el uso de la debida diligencia y otras causas
analogas fuera del control de la Parte en incumplimiento, en el entendido de que las dificultades

econdmicas no se considerardn como _causa gue pueda excusar de una obligacion de pago.
“CENACE?” significa Centro de Control de Energia.
"CFE" significa la Comisién Federal de Electricidad.

"Contraprestacion" tiene el significado que seatribuye a dicho término en la Clausula Séptima de este
Contrato.

"Contrato" significa este Contrato de Suministro de Energia Eléctrica.

"Contrato de Interconexion" significa el o los Contratos de Interconexion para Fuente de Energia
Renovable a celebrarse entre la Generadora y la CFE en términos del modelo previamente aprobado por la
CRE.

"Convenios CENACE" significa: (i) el Contrato de Interconexion, y (i) cualesquiera otros convenios
celebrados o a celebrarse entre la CENACE y a Generadora o el Municipio para la operacion de la Planta
Generadora y la transmisién y/o porteo que, en su caso, celebre la Generadora con el CENACE en los
términos aprobados por la CRE respecto de la energia a ser entregada al Municipio, incluyendo, sin

limitacion, la cesion de lineas de interconexién al Sistema Eléctrico.

"Convenios del Proyecto" significa los Contratos de Suministro de Energia Eléctrica y Servicios Conexos
celebrados entre la Generadora y el Municipio en que se establezca la obligacion de la Generadora de

abastecer energia eléctrica, los Convenios CENACE, en su caso la

“Fianza”, la escritura constitutiva y estatutos de la Generadora y cualesquiera otros Contratos celebrados

por la Generadora para el desarrollo, construccion, puesta en marcha y operacion de la Planta Generadora.
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"CRE" significa la Comision Reguladora de Energia
"Depdsito" significa el fondo en pesos que establece el Municipio para cubrir con sus obligaciones de pago.

"Dia Habil” significa cualquier dia excepto los dias que se sefialan como dias de descanso obligatorio en
la Ley Federal del Trabajo, asi como los sabados, domingos y demas dias en que los bancos comerciales

no abren al publico en el Distrito Federal.

"Energia Asignada" significa la energia eléctrica generada en la Planta Generadora respectiva, asignada
al Municipio por la Generadora, en cada caso de conformidad con lo sefialado en el Anexo "E" en el
entendido, que la Generadora solamente esta obligada a abastecer dicha energia eléctrica al Municipio en

la medida en que se den las condiciones adecuadas para su generacion.

"Energia Consumida" significa la energia eléctrica entregada por la Generadora al Sistema Eléctrico en el
Punto de Interconexion y medida en dicho Punto de Interconexién y entregada por.el Sistema Eléctrico al
Municipio en los Puntos de Carga y consumida por el Municipio tal y como se describe en |la Clausula Sexta

(A).

"Fecha de Operacion Normal" significa la fecha en la cual la Generadora declare al Municipio por escrito
que se han cumplido las condiciones suspensivas a que hace referencia la Clausula Décima Segunda, y
esta en capacidad de comenzar la generacion regular de energia eléctrica para el Municipio desde aquella
Planta Eléctrica desde la cual vaya a comenzar a entregar. energia eléctrica al Municipio conforme al
presente Contrato. La Generadora no estaré obligada a tener la totalidad de la Energia Asignada disponible

en dicho momento sino una vez terminadas la totalidad delas Plantas Generadoras.

"Fianza" significa la fianza que, en su caso, debera obtener el Municipio con una compaiiia afianzadora
Mexicana de reconocido prestigio en términos de la Clausula Décima Tercera, inciso (viii), la cual debera
ser en términos aceptables para la Generadora.

"Generadora" significa, conjunta o separadamente, cualquiera de las plantas generadoras salvo a partir del
momento en que_la Empresa notifique al Municipio sobre la Planta Generadora desde la cual le sera

entregada energia eléctrica, unicamente la Generadora que opere dicha Planta Generadora.
"kW" significa la unidad de medicion de capacidad de energia eléctrica de 1 (un) kilowatt o 1,000 Watts.
"kWh" significa la unidad de medicién de energia eléctrica de 1 (una) kilowatt hora de electricidad.

"Mantenimiento" significa las labores y trabajos de mantenimiento y/o reparacion de la Planta Generadora
prudentes 0 necesarios para la generacion de energia eléctrica, segun lo determinen los manuales de los
equipos instalados en la Planta Generadora, cualquier Autoridad Gubernamental, en su caso, o la

Generadora.
"Permiso" significa, el permiso otorgado por la CRE para la generacion de energia eléctrica.

"Pesos" significa Pesos Mexicanos, 0 en su caso, la moneda de curso legal en los Estados Unidos

Mexicanos.
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"Planta Generadora" significa las turbinas, generadores, equipo y demas instalaciones necesarias para la
generacion de energia eléctrica, ubicadas en la casa de maquinas a construirse en el predio

correspondiente.

"Precio Maximo" significard en el supuesto que por "Cambio en las Leyes" o por cualquier circunstancia,
la "Tarifa de Alumbrado Publico" y la “Tarifa de Bombeo” se modifique a la alza en un precio superiora$
(____ /00 M.N.) por kWh, las Partes estan conformes en que toda referencia/definicion de la "Tarifa de
Alumbrado Publico" y la “Tarifa de Bombeo” en el presente Contrato, se entendera modificada y por tanto,
se entendera en dicho supuesto y la fecha correspondiente, para todos los efectos a la cantidad equivalente
a$ (/00 M.N.) por kWh. Con independencia de lo anterior, el montode $< (/00 M.N.)
por kWh se incrementara anualmente el 1° (Primero) de por cada afio de aniversario del-presente
Contrato, en sujecion al indice Nacional de Precios al Consumidor, siendo el monto resultante, el que

considerado para efectos de la presente.

"Precio Minimo" significard en el supuesto que por "Cambio en las Leyes" o por cualquier circunstancia, la
"Tarifa de Alumbrado" y la “Tarifa de Bombeo” se modifique a la baja en un precio inferiora $__ (_
__/00 M.N.) por kWh o en su defecto desaparezca y/o se deje de calcular por la"CRE" (es decir, se deje de
abastecer energia eléctrica conforme a los Convenios bajo dicha tarifa), las Partes estan conformes en que
toda referencia/definicion de la "Tarifa de Alumbrado™y la “Tarifa.de Bombeo” en el presente Contrato, se
entendera modificada y por tanto, se entendera en dicho supuesto y.la fecha correspondiente, para todos
los efectos a la cantidad equivalentea$ (. /00 M.N.) por kwWh. Con independencia de lo anterior,
elmontode$__ (__ _ /00 M.N.) por kWh se incrementara anualmente el 1° (Primero) de ___ por
cada afio de aniversario del presente Contrato, en sujecion al indice Nacional de Precios al Consumidor,

siendo el monto resultante, el que considerado para efectos de la presente.

"Puntos de Carga" significa el o los sitios en‘donde el Mercado Eléctrico entregara la electricidad al

Municipio de conformidad con el Convenio correspondiente.

"Punto de Interconexion" significa el sitio en donde la Generadora entregaré al Sistema Eléctrico Nacional

la energia producida por la Planta. Generadora de acuerdo con el Convenio correspondiente.

"Sistema Eléctrico.Nacional” significa el sistema de instalaciones, transformacion y distribucién de energia

eléctrica del CENACE a partir del Punto de Interconexion y hasta los Puntos de Carga.

"Tarifa. de Alumbrado" significa, segun corresponda al Municipio, la tarifa para suministro y venta de
energia eléctrica por parte del Mercado Eléctrico al Municipio al momento del calculo de la misma, segun se
publique dichatarifa en el Diario Oficial de la Federacién incluyendo las actualizaciones que le correspondan.
En caso de que la tarifa deje de publicarse o que el CENACE deje de suministrar energia para alumbrado
publico, entonces las mismas seran actualizadas tomando en consideracion la Gltima tarifa publicada y se

actualizard con la formula que utilice la CRE para escalar o actualizar el costo de la transmisién y/o porteo.

"Tarifa de Bombeo" significa, segun corresponda al Municipio, la tarifa para suministro y venta de energia
eléctrica por parte del Mercado Eléctrico al Municipio al momento del calculo de la misma, segun se publique
dicha tarifa en el Diario Oficial de la Federacion incluyendo las actualizaciones que le correspondan. En caso

de que la tarifa deje de publicarse o que el CENACE deje de suministrar energia para bombeo de agua
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potable y bombeo de aguas residuales, entonces las mismas seran actualizadas tomando en consideracion
la Gltima tarifa publicada y se actualizara con la férmula que utilice la CRE para escalar o actualizar el costo

de la transmision y/o porteo.

"Tarifa GCMT" significa la tarifa para energia intermedia de la Region Central de CFE aplicable al momento
del célculo de la misma, segun se publique dicha tarifa en el Diario Oficial de la Federacion incluyendo las

actualizaciones que le correspondan.

"TIIE" significa la tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio publicada por el Banco de México en el Diario
Oficial de la Federacion dos (2) dias Habiles antes de la fecha en que empiece a correr el periodo en que
deben generarse los intereses de que se trate conforme a este Contrato, para un'periodo equivalente a
aquel en que se generen los intereses 0, en su caso, cualquier otra tasa de referencia que sustituya a dicha

tasa.

SEGUNDA. OBJETO.

El presente Contrato tiene por objeto establecer los términos y condiciones.que regularan, la obligacion de
abastecimiento y entrega de energia eléctrica que la Generadora efectuara en favor del Municipio, asi como
la obligacién del Municipio de aceptar, recibir y pagar la misma, a partir de la Fecha de Operacion Normal

de la Planta Generadora.

TERCERA. TERMINO.

Este Contrato tendré una vigencia de anos, dicho término iniciara a partir de la fecha de firma del

presente contrato y terminara el dia de del , & menos que se dé por

terminado con anticipacién de conformidad con lo expresamente previsto en este Contrato.

El hecho de que la Generadora continle‘entregando energia eléctrica al Municipio una vez terminado este
Contrato no implica una extension del término de este Contrato ni otorga al Municipio el derecho de exigir el
abastecimiento o entrega de energia eléctrica o del cumplimiento de otras obligaciones de la Generadora

conforme alo establecido en este Contrato.

CUARTA. ENERGIA ASIGNADA.

La Generadora determinara junto con el CENACE, basada en los factores sefialados a continuacién y en el
Contrato de Interconexién, la energia eléctrica a ser entregada al Municipio, que en ningln caso podran

exceder la energia correspondiente a la Energia Asignada.

El Municipio reconoce y acepta que la generacion de energia eléctrica en la Planta Generadora sera
mediante el aprovechamiento del biogas de la Planta MBT, la cual depende de una serie de factores
climatoldgicos y de la produccién de biogas, que se encuentran fuera del control de la Generadora, motivo

por el cual la Planta Generadora no tendrdn un volumen de generacién constante de energia eléctrica o
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correspondiente al total de la Energia Asignada, pudiendo por tanto variar la entrega de energia eléctrica al

Municipio conforme al presente.

QUINTA. ABASTECIMIENTO.

En virtud de que el Municipio continuara recibiendo energia eléctrica del Mercado Eléctrico, las Partes al
presente consideran como Energia Consumida aquella que determina CENACE conforme a lo establecido
en la Clausula Sexta.

El Municipio obtendra cualquier energia eléctrica que requiera en exceso de la Energia Consumida
directamente del Mercado Eléctrico a la tarifa que le corresponda. La Generadora no estara obligada a
entregar energia eléctrica en exceso de la Energia Consumida ni estard obligada a contratar energia del
Mercado Eléctrico para satisfacer las necesidades del Municipio, siendo ésta Ultima una obligacion exclusiva

del Municipio.

SEXTA. MEDICION.

(A) Entrega de Energia. Dado que el CENACE sera responsable de la transmisién y/o porteo de la Energia
Consumida en el Sistema Eléctrico Nacional desde los Puntos de Interconexién hasta los Puntos de Carga,
de conformidad con lo establecido en el Contratorde Interconexion, las Partes reconoceran como evidencia
plena los kWh de Energia Consumida, aquellos que determine el Mercado Eléctrico conforme al Contrato

de Interconexion.

(B) Ajustes y costos. Cualquier ajuste, o correccion de errores en medicién o en los medidores se hara

conforme lo prevean los Convenios respectivos.

SEPTIMA. CONTRAPRESTACION

El Municipio_ pagard como contraprestacion por la Energia Consumida, asi como por los demas servicios
establecidos en este Contrato, desde la Fecha de Operacion Normal, por KWh, la cantidad que resulte mayor
entre-multiplicar por0..__ (cero punto ), en el caso de Energia Consumida entregada en baja tension
oporQ.  Acero punto ), en el caso de Energia Consumida entregada en media tension, segun sea
aplicable, la Tarifa de Alumbrado o Tarifa de Bombeo vigente o, la que resulte, en el supuesto de que se
deje de abastecer energia eléctrica conforme a los Convenios respectivos bajo dicha tarifa (Tarifa Alumbrado
y Tarifa Bombeo) y ésta es mayor al Precio Minimo y menor al Precio Maximo, las partes se someteran a la
tarifa nueva aplicable al Municipio a la fecha en que se entregue dicha energia eléctrica, en todos los casos
mas el impuesto al valor agregado (la "Contraprestacion”); en el entendido que, en caso de que la
Contraprestacion sea igual o menor al Precio Minimo o igual o mayor al Precio Maximo, las Partes podran

dar por terminado el presente Contrato conforme a la Clausula Décimo Sexta inciso (a).

El Municipio se obliga a pagar en todo caso a la Generadora la Contraprestacion por el total de la Energia

Consumida, de manera mensual, tal y como se sefiala en las Clausulas Sexta, Octava y Novena de este
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Contrato, en la medida en que esta haya sido generada en la Planta Generadora y entregada al Sistema

Eléctrico en el Punto de Interconexion.

El Municipio acepta y entiende que la Contraprestacion es por naturaleza variable y, no obstante esta

circunstancia, se obliga al pago de la misma durante toda la vigencia de este Contrato.

Las Partes convienen expresamente que, en caso de que la Generadora rescinda este Contrato de
conformidad con lo sefialado en la Clausula Décima Sexta, entonces la Generadora podra libremente
reasignar o disponer de la Energia Asignada y cualquier otra energia eléctrica normalmente entregada al

Municipio conforme al presente.

OCTAVA. FACTURACION.

La Generadora, dentro de los primeros diez (10) dias de cada mes calendario, entregara al Municipio la
factura correspondiente a la Energia Consumida durante el mes inmediato anterior. Las facturas deberan
cumplir con los requisitos exigidos por las autoridades fiscales (incluyendo el Impuesto al Valor Agregado).
La facturacion se realizara sobre la base de conciliacién que se acordara.con el CENACE al final de cada
periodo de facturacién de acuerdo con el Contrato de Interconexion, tomando en consideracién la medicion

que se haya hecho al respecto de conformidad con lo sefialado en la Clausula Sexta.

El Municipio podra solicitar aclaraciones respecto al contenido de una factura en caso de que tenga una
objecion especifica respecto de la misma, mediante escrito presentado ante la Generadora durante un
término no mayor a siete (7) dias contados a partir de la fecha de recepcion de la correspondiente factura.
En caso de que la Generadora no reciba alguna solicitud de aclaracién dentro de dicho plazo, se considerara

que la factura ha sido aceptada en todos sus términos por parte del Municipio.

En caso de que el Municipio presente alguna solicitud de aclaracion conforme a lo sefialado en el parrafo
anterior, el Municipio debera pagar oportunamente la parte del precio respecto a la que no haya solicitado
aclaracion. Las Partes se reunirdn en un término no mayor de diez (10) dias, contado a partir de la

notificacién, para resolver sus diferencias en la facturacion.

En caso de que las‘Partes no resuelvan dichas diferencias dentro de un periodo de (20) dias contados a
partir<de la fecha de la notificacion, las Partes deberan resolver las mismas de conformidad con el

procedimiento previsto en la Clausula Décima Séptima del presente Contrato.

NOVENA. PAGOS.

El Municipio se obliga a incorporar en su presupuesto anual la partida correspondiente al Alumbrado Publico
y al Bombeo, y a obtener las autorizaciones necesarias para poder cumplir con las obligaciones derivadas

de este Contrato.

El Municipio efectuara el pago de la Contraprestacion a cargo del Municipio dentro de los diez (10) dias
siguientes a la fecha en que reciba por correo electrénico, fax, mensajeria especializada o entrega personal,

la factura correspondiente al periodo mensual de que se trate, mediante transferencia electrénica de fondos
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a la cuenta bancaria que designe la Generadora por escrito para tal efecto, la cual podra ser de la
Generadora o de un tercero. Si la fecha de vencimiento no es un Dia Habil, el pago se realizara al dia
siguiente, y si éste tampoco fuera Dia Habil, el pago debera efectuarse el primer Dia Habil posterior al

vencimiento.

Cualquier cantidad que el Municipio deba pagar a la Generadora bajo el presente Contrato, incluyendo pero
no limitado a aquellas cantidades adeudadas conforme a lo sefialado en las Clausulas Séptima, Octava,
Décima Quinta y Décima Sexta que no sean pagadas a su vencimiento, aun cuando el Municipio haya
objetado su pago, generaran intereses moratorios calculados a una tasa anual equivalenteal .  (
punto ) veces la TIIE sobre el monto adeudado en pesos a partir de la fecha que sea 10 (diez) dias
posteriores a la fecha en que dicho pago original debié haberse hecho, en el entendido, sin'embargo, que
en caso de recurrir al arbitraje y que en este no se declare como perdedor al Municipio, éste no estara

obligado a pagar el interés moratorio de referencia.

En ningn caso el Municipio podrd demorar o negar el pago de una factura entregada por la Generadora si
existe evidencia de que la cantidad de kWh cobrados en dicha factura coinciden con los determinados por

CFE como correspondientes a la Generadora.

En ningln caso y bajo ninguna circunstancia podra_dejarse de cubrir la Contraprestacion por Energia
Consumida conforme a este Contrato. Todos los pagos gue el Municipio deba efectuar a la Generadora por
virtud de este Contrato serdn mas el impuesto al valor agregado y libres de cualquier impuesto o carga y sin

deduccion o compensacion alguna.

En caso de falta de pago conforme a la presente Clausula, la Generadora tendra derecho a ejercer los

derechos de cobro que tenga establecidos en la Fianza mencionada en la Clausula Décimo Segunda.

DECIMA. RESPONSABILIDAD LABORAL

La Generadora serala Unica responsable de las obligaciones laborales conforme a las leyes y reglamentos
aplicables en la materia, en relacién con cualesquiera de sus empleados, funcionarios o terceros que, en su

caso, la Generadora subcontrate para entregar energia eléctrica al Municipio conforme a este Contrato.

El Municipio conviene expresamente y se obliga a no interferir de manera alguna en la relacién laboral y
profesional entre la Generadora y sus empleados y el personal que la Generadora contrate o designe para
generar energia eléctrica y prestar los demas servicios conforme a este Contrato y a no interferir de manera
alguna en la. administracién o las decisiones de cualquier indole que tome la administracion de la

Generadora.

DECIMA PRIMERA. IMPUESTOS, DERECHOS Y GASTOS.

Cada una de las Partes hara el pago de los impuestos, derechos, productos y aprovechamientos, inclusive
recargos, multas, sanciones y cualquier carga de naturaleza fiscal que Le correspondiere, de conformidad

con lo que establezca la legislacion fiscal aplicable en vigor, con motivo de las operaciones derivadas de
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este Contrato durante la vigencia, ejecucién y cumplimiento del mismo. Por lo tanto, ninguna de las Partes

estara obligada a absorber carga fiscal alguna que corresponda a la otra Parte.

DECIMA SEGUNDA. CONDICIONES SUSPENSIVAS.

Las Partes acuerdan que el presente Contrato entrara en vigor a partir de su fecha. No obstante lo anterior,
la obligacion de la Generadora de abastecer y entregar energia eléctrica, esta sujeta a que se cumplan las

siguientes condiciones suspensivas:

() Que las Autoridades Gubernamentales aplicables hayan otorgado todas las Autorizaciones

Gubernamentales necesarias para llevar a cabo las actividades objeto del presente Contrato;

(I) Que la Generadora y, en caso de asi requerirlo la Generadora, CFE el Municipio, celebren los

Convenios CFE, y

(1) En caso de que la calificacion del Municipio sea menor a la Calificacion Crediticia Minima, entonces,
el Municipio se obliga a tramitar y obtener una garantia pormedio de una Fianza, equivalente al monto
de 2 (dos) meses (inmediatos anteriores) de consumo.que tiene el Municipio por Alumbrado Publico y

Bombeo. La Fianza debera permanecer vigente durante todo el plazo de este Contrato.

Para asegurar que la Fianza esté en vigor, ésta serd contratada por el Municipio y la Generadora sera
responsable de pagar por cuenta y orden del Municipio a la afianzadora que emita la misma la prima
correspondiente y la cual cobrara la Generadora al Municipio en la siguiente factura mensual que emita la

Generadora.

En los supuestos sefialados, la Generadora dara aviso por escrito al Municipio de la exigencia de obtener
la Fianza y el Municipio debera contratar la misma.en un plazo no mayor a 30 (treinta) dias naturales después

de haber recibido dicha notificacion.

DECIMA TERCERA. CASOS FORTUITOS Y FUERZA MAYOR

Las Partes no se consideraran en incumplimiento de sus obligaciones si dicho incumplimiento o retraso en
el cumplimiento es originado por causas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor. Las Partes acuerdan que no
serdn responsables por dafos, perjuicios, reclamaciones o demandas derivadas de retraso o falta de

cumplimiento de lo aqui pactado, atribuibles a Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

En ningln caso el Municipio quedara liberado de su obligacién de pagar integramente la Energia

Consumida.

A. AVISOS Y OBLIGACIONES.- En caso de que ocurriere un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, la Parte
cuyo cumplimiento se vea afectado debera notificarlo a la otra Parte dentro de un plazo de tres (3) dias
a partir de la fecha en que se hubiere presentando el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, explicando las
particularidades del mismo e incluyendo una estimacién de su tiempo de duracion y de las posibles

consecuencias en el cumplimiento de las obligaciones contraidas en este Contrato.
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Mientras subsista el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, la Parte que lo sufra continuara proporcionando a
la otra Parte reportes actualizados de su evolucion hasta que el acontecimiento termine. Si el Caso
Fortuito o Fuerza Mayor impidiere parcialmente el cumplimiento de las obligaciones de alguna de las
Partes, dicha Parte debera continuar cumpliendo con las demas obligaciones a su cargo no afectados

por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

La Parte cuyo cumplimiento de obligaciones se viere afectada por Caso Fortuito o Fuerza Mayor
deberé:

0] Realizar todos los esfuerzos a su alcance para reducir o eliminar los efectos del Caso Fortuito

o0 Fuerza Mayor respecto del cumplimiento de sus obligaciones derivadas del presente

Contrato;

(ii) Notificar de inmediato a la otra Parte en cuanto desaparezca el‘Caso Fortuito o Fuerza Mayor;
y

(iii) Reasumir de inmediato el cumplimiento de sus obligaciones en cuanto desaparezca el Caso

Fortuito o Fuerza Mayor.

B. NO DISPONIBILIDAD DE LA ENERGIA.- Si como_consecuencia del'Caso Fortuito o Fuerza Mayor
la Generadora no tuviera la disponibilidad de la.energia eléctrica, la Generadora no incurrirda en

responsabilidad frente al Municipio.

C. EXTENSION DEL TERMINO DEL CONTRATO.- El plazo del presente Contrato se ampliara por el
tiempo que el abastecimiento de energia eléctrica haya sido suspendido por Caso Fortuito o Fuerza
Mayor y por el tiempo que se haya ocupado para subsanar los efectos de dicho Caso Fortuito o Fuerza
Mayor o por orden o disposicién gubernamental o judicial, en la medida que ello no sea atribuible a la
Generadora y siempre y.cuando. el total de la suspensién, en uno o varios eventos conjuntamente

durante la vigencia de‘este Contrato, exceda de 6 (seis) meses.

DECIMA CUARTA. GARANTIA

Para efectos de garantizar el fiel y exacto cumplimiento del presente, el Municipio contratara, en caso de ser
necesario conforme a la Clausula Décimo Segunda la Fianza, los montos del cual serviran para pagar
puntualmente la Contraprestacién, asi como las penas, indemnizaciones, dafios, perjuicios, intereses u otras
cantidades adeudadas por el Municipio al Generador, conforme al presente Contrato y/o ley. La Fianza
establecera la facultad de la Generadora de disponer de la misma en caso de incumplimiento en términos
del presente y debera restituirse de inmediato y en forma automatica cualquier disposicion o ejercicio que
se haga de la misma. Una vez obtenida la Fianza, las partes lo adjuntaran al presente como Anexo "F"

debidamente rubricada para formar parte integral de este Contrato.

Todos los costos relacionados con la apertura, obtencién, manutencion y ejercicio de la Fianza, asi como
los intereses, comisiones y/o similares relacionados con la misma, serdn pagados por la Generadora, por
cuenta y orden del Municipio y cobrados al Municipio por la Generadora en la siguiente factura mensual que

emita la Generadora.
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DECIMA QUINTA. TERMINACION; RESCISION.
1.- Las Partes podran terminar este Contrato de manera anticipada, bajos las condiciones siguientes:

(a) Por acuerdo mutuo por escrito. Cualquiera de las Partes podra rescindir este Contrato en caso de
gue la Generadora suspenda en su totalidad por un periodo de doce (12) meses consecutivos la
generacion de energia eléctrica en la Planta Generadora, siempre y cuando dicha circunstancia no se
derive de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor que impida la generacién de energia eléctrica en la Planta
Generadora, en cuyo caso solamente podra rescindir este Contrato la Generadoratal y como se sefiala

en el numeral 3, inciso (ii) siguiente.

(b) Mediante simple naotificacion por escrito con al menos 30 dias naturales de anticipacion, sin
necesidad de resolucién judicial y sin pago alguno de pena convencional, cuando en los.términos del
presente, el monto de Contraprestacién por kW sea igual o menor al Precio Minimo (“Precio Menor") o

igual o mayor al Precio Maximo ("Precio Mayor"), siempre y cuando,
(i) cualquiera de estos supuestos prevalezca durante 3 (tres) meses consecutivos, y

(ii) las partes no hayan podido negociar y llegar a un acuerdo, durante 120 dias calendarios, sobre

el monto respectivo (precio) para calcular la Contraprestacion.
Durante dicho término, las partes fijan‘para el célculo de la Contraprestacion:

0) en el supuesto de Precio Menor, el Precio Minimo, y

(ii) en el supuesto de Precio Mayor, el Precio Maximo.

2.- El Municipio podra terminada anticipadamente este Contrato en cualquier momento, sin requerir de

resolucién judicial alguna mediante el pago de una pena convencional de $ ( MILLONES

MIL PESOS M.N:), cantidad que ser& incrementada por cada aniversario del presente instrumento,
de forma anual precisamente el 1 ° (Primero) de en sujecion al indice Nacional de Precios al

Consumidor.

3.- La Generadora tendra derecho a terminar el presente Contrato, a su eleccion, sin requerir de resolucion
judicial‘alguna, mediante simple notificacién por escrito al Municipio con 15 (quince) dias de anticipacion a

dicha terminacion, en los siguientes supuestos:

(i) En caso de que el Municipio demore, por un periodo mayor a quince (15) dias, el pago de cualquier

cantidad debida a la Generadora conforme a los términos del presente instrumento;

(i) Si como resultado de un siniestro o por un Caso Fortuito o Fuerza Mayor se dafan las instalaciones
de la Planta Generadora de manera tal que la Planta Generadora no podra reiniciar operaciones en un
plazo que exceda de dos afios contados a partir de la fecha en que ocurrié el siniestro o el evento de
que se trate o si, al recibir el pago del seguro correspondiente, la Generadora decide no reinvertir dichos

montos en la reconstruccion de la Planta Generadora,

(iii) Si la Fecha de Operacién Normal no se da antes del primer mes siguiente a la fecha en que

se realice el Cierre Financiero;
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(iv) Si el Cierre Financiero no se lleva a cabo durante los (__ ) meses siguientes a la celebracién

del presente Contrato;

(v) Si el Municipio no cumple con su obligacion de incorporar en su presupuesto anual la partida
correspondiente a Alumbrado Publico y Bombeo y a obtener las autorizaciones necesarias para poder
cumplir con las obligaciones derivadas de este Contrato;

(vi) Si las Partes no convienen en las modificaciones que en su caso sean necesarias a este Contrato

de conformidad con lo sefialado en el segundo parrafo del inciso H. de la Clausula Décima Novena;

(vii) Si

0] la Fianza no esta disponible en caso de ser requerida,

(ii) el Municipio no reembolsa a la Generadora el precio de contratacion de la Fianza, o

(i) la compariia afianzadora respectiva no paga los montos a ella exigidos. conforme a la Fianza

dentro de los 15 (quince) dias siguientes a su requerimiento por parte de la Generadora.

(viii) Si la calificacion crediticia del Municipio se reduce por debajo de la Calificacién Crediticia Minima,
en virtud de que la Calificaciéon Crediticia Minima es un motivo determinante de la voluntad de la
Generadora en la celebracion del presente Contrato, en el entendido que la Generadora no tendra el
derecho de rescindir este Contrato conforme a este inciso si el Municipio obtiene y mantiene vigente la

Fianza en términos de lo previsto en la clausula Décima Tercera;.inciso (viii).

4.- La Generadora podra dar por terminado este Contrato en cualquier otra circunstancia distinta a las
descritas en el numerales 1y 3, sin requerir de resolucion judicial alguna, y mediante el pago de una pena
convencional de $ (__ MILLONES MIL PESOS M.N.), cantidad que sera incrementada
por cada aniversario del presente instrumento, de forma anual precisamente el 1 ° (Primero) de ___ en
sujecién al indice Nacional de Precios al. Consumidor, en el entendido que dicha pena s6lo sera pagadera,
en caso de que no exista ningun tipo de responsabilidad por parte del Municipio que de motivo a la decision
del Generador para dar por terminado el presente, (incluyendo que el Municipio se encuentre en pleno y
formal cumplimiento de sus obligaciones que contrae por el presente u otras relaciones que sostenga con
el Generador).

DECIMA SEXTA. ARBITRAJE.

Cualquier disputa, controversia o reclamacion relacionada con el presente Contrato o sus Anexos (en
adelante la "Controversia") sera referida en primer lugar y a solicitud por escrito que haga cualquiera de las
Partes (la "Solicitud"), a los ejecutivos o funcionarios que cada una designe para ese fin. Dichos funcionarios

se reuniran inmediatamente e intentaran negociar una resolucion de la Controversia.

Cualquier Controversia no resuelta mediante negociacion dentro de los 20 dias naturales siguientes a la
recepcion de la Solicitud por cualquiera de las Partes, sera resuelta definitivamente mediante arbitraje, de
conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio

Internacional (el "Reglamento”) en vigor en ese momento, salvo lo aqui dispuesto.
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El lugar del arbitraje seréa la Ciudad de ,

y en idioma espafiol. El tribunal arbitral estara compuesto por tres (3) arbitros, de los cuales uno sera
nominado por la demandante y otro por la demandada de conformidad con el Reglamento. Los dos arbitros
asi nominados deberan nominar a un tercer arbitro, quien fungira como presidente del tribunal, dentro de
los treinta (30) dias siguientes a la nominacion del segundo arbitro. Si cualquiera de los arbitros no ha sido
nominado en los plazos aqui sefialados y en el Reglamento, la designacion la haréa la Corte Internacional de
Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (la "CCI") dentro de los treinta (30) dias siguientes a la

recepcion de la peticion que por escrito haga cualquiera de las Partes para ese efecto.

Para efectos de las nominaciones de arbitros que deban hacerse conforme a lo anterior, y para los efectos
del procedimiento arbitral en general, se considerara a cada una de las entidades que conforman la
Generadora como una sola parte, de tal forma que deberan realizar conjuntamente la nominacién de un

arbitro de acuerdo a lo antes expuesto.

El procedimiento arbitral y el laudo que se dicte conforme a lo aqui establecido y enel Reglamento, asi como
la validez e interpretacion del presente acuerdo arbitral, se sujetaran a las leyes de la Republica Mexicana.

El laudo sera definitivo, inapelable y vinculante para las Partes desde la fecha en que sea emitido. Cada
parte asumira las costas y gastos que se deriven del arbitraje, incluyendo honorarios legales, pero el tribunal

arbitral podré disponer que la Parte perdedora asuma un porcentaje mayor.

DECIMA SEPTIMA. LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION.

Para la interpretacion y cumplimiento de los acuerdos contenidos en el presente Contrato, las partes se

someten a las leyes aplicables de , , México.

DECIMA OCTAVA. CESION.

La Generadora; podra ceder, enajenar, gravar o de cualquier otra forma transmitir sus derechos y
obligaciones‘bajo el presente Contrato, incluyendo los derechos de cobro, pero, en su caso y cuando aplique,
con la previa autorizacion de la CRE en los términos del Permiso y de la legislacion aplicable, en el
entendido, que el cesionario debe tener la capacidad administrativa, financiera y técnica para operar y

mantener la’'Planta Generadora conforme a los términos del presente.

DECIMA NOVENA. DISPOSICIONES VARIAS

A. SUBCONTRATACION.- La Generadora podra subcontratar con terceros la generacion de energia
eléctrica (incluyendo, pero no limitado a, la construccion, administracion, operacion, conservacion y

Mantenimiento de la Planta Generadora) en los términos permitidos por la legislacién aplicable y el Permiso.

B. ACTOS MERCANTILES.- Las Partes reconocen y aceptan que los derechos y obligaciones consignados

en el presente Contrato son de naturaleza mercantil y por lo tanto no constituyen actos de Derecho Publico.
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C. ENUNCIADOS.- Los enunciados de las clausulas y anexos del presente Contrato se utilizan Gnicamente
con propdsitos de referencia y no seran considerados para interpretar, calificar o modificar los términos o
estipulaciones de cualquier Clausula del Contrato si estan en desacuerdo con el contenido substancial de

éstos.

D. INFORMACION.- Ambas Partes se obligan a proporcionar a la CRE la informacion que ésta requiera con
apoyo en las disposiciones legales aplicables y al contenido del permiso a que se refiere la Declaracion . E
de este Contrato.

E. INTEGRIDAD.- Este Contrato y sus Anexos constituyen la totalidad del acuerdo establecido entre las
Partes, por lo que dejan sin efecto cualquier acuerdo previo que éstas hubiesen‘celebrado respecto al

abastecimiento de energia eléctrica.

F. INVALIDEZ.- La invalidez, ilegalidad o inexigibilidad de cualquiera de‘las disposiciones del presente
Contrato, de ninguna manera afectara la validez, legalidad y exigibilidad de las demas disposiciones del

mismo.

G. CONFIDENCIALIDAD.- Cada una de las Partes mantendra absoluta reserva de este Contrato y sobre
todos los documentos e informacién de naturaleza confidencial que le haya proporcionado la otra Parte con
motivo de la preparacién y de la ejecucion del Contrato. Esta obligacién sera permanente y no cesara con
motivo de la suspension, rescisién o terminacion del presente Contrato. Las obligaciones que aqui se

consignan no se aplicaran a:

0] informacion que sea del dominie publico sin violacion a este Contrato;

(ii) informacion que ya posea alguna de las Partes antes de recibirla de la otra Parte y siempre y
cuando no se hubiere obtenido en contravencion al acuerdo de confidencialidad;

(i) informacion obtenida de terceros que legalmente puedan divulgarla y que no la hayan obtenido
violando alguna obligacion de confidencialidad;

(iv) la informacion quedegalmente estén obligadas las Partes a suministrar de conformidad con las
disposiciones legales aplicables,

(V) la informacion que la Generadora deba entregar a las aseguradoras, y

(vi) la informacion que deba entregarse a los actuales accionistas de la Generadora y a cualquier
otra persona (fisica o moral) que pretenda invertir en el capital social de la Generadora, en este

Gltimo caso, previa celebracion del contrato o convenio de confidencialidad correspondiente.

H. Etica y Anti-Corrupcién. Los Generadores declaran que han adoptado y se adhieren a los principios

establecidos en el Cadigo de Etica y el Plan de Cero Tolerancia a la Corrupcién de

Las Partes estan de acuerdo en respetar la legislacion aplicable en materia de: a) la proteccién de mujeres
y nifios; b) trato equitativo y prohibiciones en discriminacién, abuso y acoso; c) libertad para constituir o
formar un sindicato, libertad de asociacién y representacion; d) prohibicion para el trabajo forzado; e)
seguridad y protecciébn ambiental; f) salubridad e higiene; g) salarios, seguridad social, impuestos (en
particular, retencién de impuesto sobre la renta de trabajadores); todo lo anterior especialmente con respecto

a cualquier trabajador contratado para cumplir con los propésitos del Contrato.
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Las Partes especificamente se obligan a cumplir las leyes aplicables adoptadas de acuerdo sea con la
Convencién Interamericana Contra la Corrupcion, la Convencién de la OECD para el Combate al Soborno
de Oficiales Publicos Extranjeros en Transacciones de Negocios Internacionales y otras leyes aplicables
gue regulen y prohiban la corrupcion, el cohecho, el soborno y afines. Asimismo, las partes declaran y
garantizan que en relacion con este contrato las partes no han hecho y estan de acuerdo en que no haran

o prometeran hacer pagos, préstamos o regalos en dinero o de valor, directa o indirectamente;

i) 0 para que sea usado para el beneficio de algun oficial o empleado de cualquier gobierno o de
cualquier agencia o instrumento de cualquier gobierno;

i) a cualquier partido politico o a cualquier oficial o candidato del mismo;

iii) a cualquier otra persona, si la parte sabe o tiene razones para pensar que cualquier parte de
ese pago, préstamo o regalo directa o indirectamente sera para entregarse o pagarse a dicho
oficial gubernamental o empleado, o partido politico o candidato o oficial.del mismo; o

iv) a cualquier otra persona o entidad que como consecuencia de hacerles el pago se violen las

leyes de alguna jurisdiccion relevante.

En caso de violacién de esta Clausula, las Partes tendran el derecho de dar por terminado el Contrato y de

reclamar el pago de los dafios y perjuicios que se le causen con diche incumplimiento
|. DOMICILIOS. Para efectos del presente Contrato, las Partes sefialan como su domicilio los siguientes:
LA GENERADORA:
(“NOMBRE DE LA EMPRESA”)
(“DIRECCION”)
MUNICIPIO:

MUNICIPIO DE

(“DIRECCION”)

Cualquier Parte podra modificar el'domicilio sefialado en la presente Clausula mediante aviso dado por

escrito, con acuse derecibo, a la otra Parte.

J. AVISOS Y REPRESENTANTES. - Cualquier comunicacién o solicitud de las Partes que deba hacerse
de acuerdo con el presente Contrato, deberé efectuarse por escrito y ser entregada por mensajero o enviada
por fax confirmado. Todas las comunicaciones deberan entregarse contra acuse de recibo y si se recibieran
en un dia que no sea Dia Habil, surtirdn sus efectos al primer Dia Habil siguiente. Dichos avisos deberan

darse a las Partes en las direcciones que se mencionan en el parrafo anterior.

El presente Contrato se firma en 6 (seis) ejemplares en la ciudad de ,

, el de de

POR EL MUNICIPIO DE

LIC.

PRESIDENTA MUNCIPAL DE
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LIC.

SINDICO PROCURADOR

Anexo "A" - Estatutos de las Generadora
Anexo "B" - Poderes de la Generadora
Anexo "C" - Acta de Cabildo

Anexo "D" - Vacio

Anexo "E" - Energia Asignada

Anexo "F"- Fianza.

Anexo "G"- Permiso otorgado por la Comision Reguladora de Energia.
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