ANEXO 5

“PROCEDIMIENTO DE VARIACION”




PARTE 1
VARIACIONES

1. General

1.1.  Sujeto (i) a recibir la Confirmacion de Variacion emitida de acuerdo con los
términos de este Anexo, (ii) en su caso, a la obtencidén de cualquier Autorizacion que se
requiera, y (iii) al cumplimiento de las demas disposiciones de este Anexo 5, el Desarrollador
se obliga a implementar y dar cumplimiento a una Variacion.

Salvo por lo dispuesto en el presente Anexo, el Desarrollador no tendra derecho a recibir
contraprestacion adicional alguna en relacion con la ejecucion y cumplimiento a una Variacion

de que se trate.

1.2.  Cualquier Variacion podré implementarse siempre y cuando cumpla con la
Legislacion aplicable.

2. Solicitudes de Variacion

Una (“Solicitud de Variacion™) serd un documento expedido por el ISSSTE que:

(@) Exprese en su caratula ser una Solicitud de Variacion;

(b) Exprese, en su caso, el costo respecto de una Variacion de Instalaciones de la
Clinica Hospital o de una Partida Adicional, y se indique (i) la intencion del ISSSTE de pagar
dicha Variacion de conformidad con lo previsto en este inciso 3 de la Parte 2 de este Anexo 0
(ii) la solicitud del ISSSTE para que el Desarrollador obtenga el financiamiento para el pago
de la Variacién de que se trate conforme a lo previsto en la Parte 2 de este Anexo; y

(©) Tratandose de:

(1) Una Variacion de Instalaciones de la Clinica Hospital,
especifique la naturaleza de la Variacion de Instalaciones de la Clinica Hospital
y qué disposiciones de los requerimientos especificados en el Anexo 7
(Requerimientos de Disefio, Construccion y Plan Funcional) y/o del Anexo 2
(Propuesta) se requieren modificar para acomodar las Variaciones de
Instalaciones de la Clinica Hospital;

(i) Una Partida Adicional, especifique:
e Lanaturalezay alcance de la Partida Adicional;

e Las fechas en las cuales el ISSSTE desea iniciar y finalizar
la Partida Adicional; o



(ili)  Una Variacion de Servicios de la Clinica Hospital en la que se
especifique la naturaleza de la Variacion de Servicios y se acompafie con una
version modificada de la(s) seccion(es) relevantes de los Indicadores de
Desempefio.

(iv)  Una Variacion por reemplazo de equipo por Equipo de Ultima
Generacion en terminos de la Seccion 8.6 del Contrato, especifique la naturaleza
y alcance del reemplazo.

(e) En caso de Variaciones relacionadas con mejoras a las Instalaciones, incremento
en los Servicios o su nivel de desempefio o derivadas de causas supervenientes no previstas en
la fecha de celebracion del Contrato que impliquen la erogacion de gastos adicionales a cargo
del Desarrollador o impliquen la modificacion de las obligaciones del Desarrollador conforme
al Contrato, la Variacion de que se trate, ademas de cumplir con la Legislacion aplicable, se
sujetard a lo siguiente:

(i) se requerira de un dictamen elaborado por un perito
independiente que justifique el objeto de la Variacion de que se trate, la
necesidad y beneficio de las modificaciones, asi como la modificacion, en su
caso, del importe en el Pago Mensual por Servicios o la modificacion de las
obligaciones del Desarrollador conforme al Contrato;

(i) el importe de las Variaciones, en su conjunto, en ningln caso
podra exceder del equivalente al 20% (veinte por ciento) del costo pactado de
las Instalaciones, asi como del primer Pago Anual por Servicios siempre que
dicha Variacion ocurra durante los primeros 2 (dos) afios inmediatos siguientes
a la fecha de celebracion de este Contrato; y

(iii) el importe de las Variaciones previamente autorizadas y por
autorizar excedan en su conjunto el equivalente al 20% (veinte por ciento) del
costo pactado de las Instalaciones, asi como del primer Pago Anual por
Servicios, deberan ser expresamente aprobadas por escrito por el titular del
ISSSTE siempre que ocurra después del segundo aniversario de la fecha de
celebracion del Contrato.

El ISSSTE solo podra emitir una Solicitud de Variacion de conformidad con las
disposiciones de esta Parte 1 del presente Anexo.

3. Respuesta del Desarrollador a una Solicitud de Variacion
Informacion preliminar

3.1.  Antes de realizar la notificacion a que se refiere el inciso 3.2 siguiente de esta
Parte 1:

(@ El Desarrollador, durante los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la recepcion de
una Solicitud de Variacion, tendra la opcion de:



(i) Entregar al ISSSTE, de buena fe, una cotizacion o propuesta de
ejecucion preliminar no vinculante respecto de la ejecucion o implementacién de la
Variacion, en caso de ser aplicable, asi como cualquier otra informacion o
documentacidn sobre la Variacion que considere pertinente para la Clinica Hospital y/o
el ISSSTE;

(i) Entregar al ISSSTE, en caso de una Variacion de Instalaciones de la
Clinica Hospital, una estimacion sobre el efecto que la misma tendra respecto de la
Fecha de Inicio de los Servicios o la disponibilidad de los mismos;

(i) Entregar al ISSSTE, en caso de una Variacion por reemplazo de equipo
por Equipo de Ultima Generacidn, una estimacion sobre el costo adicional o, en su caso,
ahorros, derivado del reemplazo de Equipo originalmente proyectado;

(b)  Si el Desarrollador proporciona al ISSSTE la informacion descrita en el inciso
(@)(i) anterior, el ISSSTE contara con cinco (5) Dias Habiles adicionales a partir de su recepcion
para confirmar si desea que el Desarrollador proceda a responder a la Solicitud de Variacion
de acuerdo con las disposiciones del inciso 3.2 siguiente; y

(©) En caso de una Solicitud de Variacion en donde el ISSSTE haya solicitado al
Desarrollador la obtencion del financiamiento para sufragar los costos y gastos necesarios para
la implementacion de la Variacion de que se trate, el Desarrollador, si asi se requiere en la
Solicitud de Variacion, antes de cumplir con sus obligaciones contenidas en la Parte 1 del
presente Anexo, realizard las acciones necesarias para obtener una respuesta inicial no
vinculante del Acreedor Financiero sobre la disponibilidad de recursos para financiar los costos
derivados de la implementacion de la Variacion de que se trate.

Respuesta del Desarrollador

3.2. (i) si dentro del mes calendario siguiente a la fecha en que el Desarrollador haya
recibido la Solicitud de Variacion, o (ii) si dentro del mes calendario siguiente a la fecha en
que el ISSSTE confirme que desea que el Desarrollador proceda a responder la Solicitud de
Variacion en caso de que sean aplicables las disposiciones del inciso 3.1(b) anterior, o (iii) si
dentro de cualquier otro plazo que acuerden las partes por escrito, o (iv) en caso de disputa,
segun se determine de conformidad con la Clausula Vigésima Tercera del Contrato; entonces
el Desarrollador optara por cualquiera de lo siguiente:

(@) Notificar al Representante del ISSSTE su objecion a la Solicitud de Variacion
expresando las causas de su objecion. El Desarrollador solamente podra objetar una Solicitud
de Variacion si ocurre una 0 mas de las siguientes causas:

M Que la implementacion de una Variacién pueda afectar en forma
importante y adversa la salud o seguridad de cualquier Persona;

(i)  Que la implementacion de la Variacion:

o Contravenga cualquier Legislacion aplicable;



o Ocasione que cualquier Autorizacion del Proyecto otorgada sea
revocada o que su modificacion no pueda razonablemente lograrse;

o Requiera del otorgamiento de una nueva Autorizacion que no sea
obtenible bajo circunstancias razonables;

o Tenga un efecto negativo no subsanable en las actividades del
Desarrollador, incluyendo la ejecucion de las Actividades Previas del
Desarrollador, la prestacion de los Servicios, asi como las Actividades
de Mantenimiento (salvo las actividades para las cuales se haya
especificado que se requiere una modificacion en la Solicitud de
Variacion), siempre y cuando el ISSSTE no hubiese aprobado el pago
de los costos en que incurrira el Desarrollador o el ajuste contractual
para su liquidacion en caso de implementar la Variacion en cuestion,
segun el costo o impacto estimado haya sido informado por el
Desarrollador al ISSSTE; o

o No pueda ser considerada como una Practica Prudente de la Industria;

(ili)  Que el ISSSTE no tenga las facultades o la capacidad legal para solicitar
la Variacion o para realizar cualquier acto previsto por este Anexo respecto de la
Variacion;

(iv)  En caso de una Solicitud de Variacion en donde el ISSSTE haya
solicitado al Desarrollador la obtencidn del financiamiento para sufragar los costos
relacionados con la implementacion de la Variacion de que se trate, que el Desarrollador
haya cumplido con sus obligaciones derivadas de los incisos 1.1y 1.2 de la Parte 2 de
este Anexo y que el financiamiento no esté disponible o se autorice su obtencion al
Desarrollador a la fecha de dicha notificacion para implementar la Variacion;

(v) Que de implementarse la Variacion, resulte un cambio esencial en las
Instalaciones, los Servicios o las Actividades Permitidas del Desarrollador y que esto
contravenga de manera insalvable la viabilidad del Hospital;

(vi) Que la Solicitud de Variacion no cumpla con lo establecido en el
numeral 2 de esta Parte 1;

(vii) En caso de:

o Una Variacion de Instalaciones de la Clinica Hospital, que por razon de
la Variacion se origine un retraso en la Fecha de Inicio de los Servicios
que, en conjunto con los retrasos ocasionados por otras Variaciones
Aprobadas, en su caso, excedan de 20 (veinte) Dias Habiles o del plazo
establecido para tal efecto en la Solicitud de Variacion correspondiente;



o Una Partida Adicional, que el tiempo especificado para el inicio y/o la
terminacion de la Partida Adicional no pueda cumplirse por el
Desarrollador;

. Una Variacion de Servicios de la Clinica Hospital, que el tiempo
especificado para la implementacion de la Variacion no pueda cumplirse
por el Desarrollador; o

(viii) Que la informacion contenida en la Solicitud de Variacion sea insuficiente
para permitir que el Desarrollador responda de conformidad con el inciso (b) siguiente;
0

(b) Notificar al Representante del ISSSTE:

(i) Los pasos que el Desarrollador propone para implementar la Variacion
con el nivel de detalle que sea apropiado;

(i)  Los costos estimados en los que incurrira, o ahorros estimados que
obtendra, el Desarrollador, segun sea el caso, respecto de la implementacion de la
Variacién de que se trate, incluyendo:

. Obtencidn de Autorizaciones adicionales;

o En caso de una Variacién de Instalaciones de la Clinica Hospital, los
costos en que incurra el Desarrollador como resultado de cualquier
retraso a la Fecha de Inicio de los Servicios debido a la Variacion;

o En caso de una Variacion de Servicios de la Clinica Hospital, cualquier
Gasto Permitido u otro gasto en el que incurrira en el curso de la
implementacién de la Variacion de Servicios de la Clinica Hospital,
cualquier ahorro o eficiencia esperada y cualquier incremento o
disminucion en el nivel de personal que se requiera;

o En caso de una Variacion por reemplazo de equipo por Equipo de Ultima
Generacion, el costo adicional o ahorro el Desarrollador respecto a lo
contemplado en su Propuesta, asi como cualquier otro costo o ahorro no
contemplado por el Desarrollador en el que incurriria para implementar
dicha Variacion.

(ili)  El retraso que ocurrira, en caso de una Variacion de Instalaciones de la
Clinica Hospital o de una Variacion por reemplazo de equipo por Equipo de Ultima
Generacion, si, desde el punto de vista del Desarrollador, al implementar la Solicitud
de Variacién de Instalaciones de la Clinica Hospital o Variacién por reemplazo de
equipo por Equipo de Ultima Generacion, se impedira que la Fecha de Inicio de los
Servicios ocurra en la Fecha Programada de Inicio de Servicios;



(iv) la obtenciobn o modificacion, segun sea el caso, de cualquier
Autorizacion necesaria para implementar la Variacion y el dltimo dia para que el
Desarrollador reciba una Confirmacion de Variacion y la Autorizacion correspondiente
sin modificar los asuntos a que se refieren los incisos (i) a (iii) anteriores;

(v) Si el Desarrollador considera que la Variacion contenida en la Solicitud
de Variacion causara una Variacion de Servicios Yy, de ser asi, expresar los asuntos
especificados en el presente inciso 3.2 con respecto a dicha Variacion de Servicios;

(vi)  Si las modificaciones a los Pagos Mensuales por Servicios conforme a
la mecanica de pagos establecida en el Anexo 3 de este Contrato, al Sistema de Control
de Gestion y a cualquier otra obligacion de las partes conforme al Contrato que deba
modificarse conforme a lo anterior para implementar las Variaciones, causen que las
partes se encuentren en una posicion distinta en relacion con el Proyecto de la que
hubieran estado si dicha Variacion no se hubiera implementado (salvo por la obligacién
de pago del ISSSTE o los ajustes al Pago Mensual por Servicios que surjan como
consecuencia de la Variacion); y

(vii) Si, desde el punto de vista del Desarrollador, implementar las
Variaciones de Servicios de la Clinica Hospital o una Partida Adicional, podria
ocasionar una Falla de Servicios.

4. Resolucion de Controversias y Confirmacién de Variacion

4.1.  Si dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que el
Desarrollador haya recibido la notificacion de objecion del ISSSTE a que se refiere el inciso
3.2 de la Parte 1 del presente Anexo:

(@) el Desarrollador no esta de acuerdo con la notificacion de objecion del ISSSTE,
la controversia se resolvera de conformidad con lo previsto en la Clausula Vigésima Tercera
del Contrato. Si la controversia se resuelve en favor del ISSSTE, el Desarrollador se obliga a
realizar los actos y actividades que se establecen en la notificacion hecha al ISSSTE a que se
refiere el inciso 3.2(b) anterior;

(b) Si el contenido de la notificacion a que se refiere el inciso 3.2 (b) anterior es
satisfactorio para el ISSSTE, se lo informara por escrito al Desarrollador y las partes procederan
a convenir o determinar todos los asuntos a los que se refiere el inciso 4.3 siguiente de esta
Parte 1,

(c) Si el ISSSTE desea analizar con mayor detalle cualquier asunto, notificara tal
hecho al Desarrollador, en el entendido de que si el ISSSTE no informa al Desarrollador su
decision conforme a lo previsto en el inciso (b) anterior antes de la fecha descrita en el inciso
3.2 (b) (iv), la Solicitud de Variacion se considerara revocada; o

(d) Si la notificacion hecha por el Desarrollador al ISSSTE conforme a lo previsto en
el inciso 3.2 (b) anterior no cumple con lo requerido por el ISSSTE, el ISSSTE notificara por
escrito al Desarrollador tal circunstancia, especificando las modificaciones que se requieran a
fin de lo contenido en dicha notificacion sea aceptable para el ISSSTE.



4.2.  Siel ISSSTE harealizado la notificacion a que se refiere el inciso 4.1 (d) de esta
Parte 1, salvo que exista acuerdo con el Desarrollador dentro de los 10 (diez) Dias Habiles
siguientes al dia en que se emita la notificacién (en cuyo caso el ISSSTE procedera de
conformidad con el inciso 4.1(b) de esta Parte 1 del presente Anexo) o que el ISSSTE revoque
la Solicitud de Variacién, la controversia que resulte serd sometida para su resolucion de
conformidad con en la Clausula Vigésima Tercera (Ley Aplicable; Resolucion de
Controversias) del Contrato. Para resolver una controversia de conformidad con el presente
inciso o con el inciso 4.3 siguiente, el criterio que debera ser aplicado para resolver dicha
controversia (excepto cuando el presente Anexo establezca otro criterio) sera que el
Desarrollador estara en una posicion con relacion al Proyecto y a las Instalaciones despues de
que la Variacion sea implementada, similar o equitativa a la que hubiera estado si la Variacién
no se hubiere llevado a cabo.

4.3.  En relacién con una Variacion, el Dia Habil siguiente a la fecha en que surta
efectos la notificacion de aceptacion que entregue el ISSSTE al Desarrollador conforme al
inciso 4.1 (b) anterior, a la hora que, en su caso, se sefiale en dicha notificacion, el ISSSTE y
el Desarrollador tendran una junta y buscaran llegar a acuerdos sobre los asuntos que se sefialan
en los incisos (a) y (b) siguientes. Si no se llega a un acuerdo dentro de un periodo de 20 (veinte)
dias siguientes a la fecha en que se celebre dicha junta, cualquiera de las partes podra someter
la controversia para su resolucion de conformidad con lo previsto en la Clausula Vigésima
Tercera (Ley Aplicable; Resolucion de Controversias) del Contrato:

(@) En relacion con los términos de la Variacion:

(i) Cualquier modificacion de la Fecha Programada de Inicio de
Servicios;

(i) El monto de las erogaciones requeridas para implementar la
Variacion o el monto del ahorro que se derive la implementacion de la Variacion
de que se trate, cualquier costo o gasto recuperable por el Desarrollador y/o
cualquier costo o gasto asumido por el ISSSTE derivado del presente Anexo como
consecuencia de la Variacion, y las fechas y método de pago de la misma
(incluyendo, cuando sea aplicable, el pago de conformidad con el inciso 3 de la
Parte 2 del presente Anexo);

(ili)  La especificacion de cualquier Variacion de Servicios que se
requiera en relacion con la Variacion y si el Desarrollador tiene algin derecho
para oponerse a dicha Variacion de Servicios de acuerdo con las disposiciones del
presente Anexo;

(iv)  El monto de deducciones o penas convencionales que serian
aplicables en caso de una ejecucion deficiente o retrasos en la implementacion de
la Variacion;

(V) Cualquier modificacion a las disposiciones del Contrato a las que
se refiere el inciso 3.2(b)(vi) de esta parte del presente Anexo;



(vi)  Cualquier indemnizacion o suspension de deducciones otorgada
al Desarrollador con respecto a cualquier Falla de Servicios, en términos del inciso
3.2(b)(vii) de esta parte del presente Anexo;y

(vii)  Cualquier incremento o disminucion en los niveles del personal
que pueda ser requerido para la prestacion de los Servicios;

(viii) Los ajustes necesarios 0 procedentes en pagos, tarifas,
mecanismos de evaluacion de servicios que se definan como apropiados para la
implementacion de la Variacion; y

(b) Los terminos aplicables respecto de modificaciones a los planos y
especificaciones incluyendo, manuales de operacion y mantenimiento, los Indicadores
de Desempefio u otros documentos, segun sea aplicable.

Informacion de Financiamiento de la Clinica Hospital

4.4, Al momento (i) del acuerdo o determinacion de los asuntos a que se refiere el
inciso 4.3 de esta Parte 1; (ii) de la modificacion u obtencion de la Autorizacion correspondiente
de conformidad con el inciso 5 de esta Parte 1; y/o (iii) de la entrega por parte del Desarrollador
al ISSSTE de evidencia que sea satisfactoria para el ISSSTE sobre la disponibilidad de
financiamiento para la Variacion, en caso de que la Variacion sea financiada en términos de lo
previsto en este Anexo; el ISSSTE confirmara la Variacion mediante una notificacion por
escrito (una “Confirmacion de Variacién”).

4.5.Al momento de la emision de la Confirmacion de Variacion:
(@) La Variacidn correspondiente sera una Variacion Aprobada; y

(b) Los derechos y obligaciones de las Partes respecto de la VVariacion Aprobada se
regiran por el acta correspondiente.

5. Autorizaciones y Variaciones

5.1.  Si fuera necesario obtener o modificar cualquier Autorizacién con respecto a
cualquier Solicitud de Variacion, entonces el Desarrollador realizard sus mejores esfuerzos para
obtenerla y, cuando la cooperacion y participacion del Desarrollador y el ISSSTE sea requerida,
el ISSSTE también realizara sus mejores esfuerzos para asistir y cooperar con el Desarrollador
en la obtencién de dicha Autorizacién. El tiempo que tome obtener dicha Autorizacion sera
tomado en consideracién para determinar cualquier prérroga y pagos al Desarrollador
derivados del presente Anexo.

5.2.  Si no es posible obtener dicha Autorizacion para la ultima fecha en la que la
Confirmacion de Variaciones puede ser otorgada con respecto a la Variacion en cuestion de
conformidad con la notificacion realizada por el Desarrollador en los terminos del inciso 3.2
(b) de esta Parte 1, la Solicitud de Variacion se considerara revocada y las disposiciones del
numeral 7 de esta Parte 1 seran aplicables de conformidad.



6. Valoracioén de las Variaciones
Partidas Adicionales de Obra

6.1. El Procedimiento General se aplicard con respecto a las Partidas Adicionales,
sujeto a los términos del numeral 8 de esta Parte 1.

Variaciones de Servicios

6.2.  El Procedimiento General serd aplicado a las Variaciones de Servicios de la
Clinica Hospital de tal manera que refleje los costos en los que incurrirdn el Desarrollador,
directamente o a través de su Subcontratista y/o Proveedor de Bienes, seglin sea el caso,
respecto de la implementacion de una Variacion de Servicios de la Clinica Hospital
manteniendo, sin incrementar, cualquier margen de utilidad estimado por el Desarrollador y el
Subcontratista y/o Proveedor de Bienes, segun sea el caso, 0 que se considere de mercado, en
Ssu caso, en sus costos referenciados. De ser aplicable, el Desarrollador se obliga a obtener del
Subcontratista y/o Proveedor de Bienes de que se trate, lo cual revelara al Representante del
ISSSTE, los costos de proveer el (los) Servicio(s) que se relacione(n) con la Variaciéon de
Servicios de la Clinica Hospital durante el periodo desde, e incluyendo, la Fecha de Inicio de
los Servicios, segun sea el caso, junto con el célculo realizado por el Subcontratista y/o el
Proveedor de Bienes, segun se trate, de la variacion en costos que resulte de la Variacién de
Servicios de la Clinica Hospital, para lo cual tomara en cuenta:

(@) Los salarios existentes en el mercado que sean aplicables a los Subcontratistas
y/o Proveedores de Bienes, segln se trate, que presten el Servicio con el cual la Variacién de
Servicios de la Clinica Hospital se relaciona;

(b) Cualquier cambio en la fuerza laboral de los Subcontratistas y/o de los
Proveedores de Bienes, segun se trate, incluyendo los costos y prestaciones asociadas;

(©) Cualquier cambio en los Indicadores de Desempefio, Indicadores de Mejora
Continua, Indicadores Generales de Gestion y los Indicadores Especificos de Servicios, y
cualesquiera otras Variaciones a este Contrato que surjan de la Variacion de Servicios de la
Clinica Hospital; y

(d) Cambios en los métodos de trabajo incluyendo el Gasto Permitido (y los costos
de proveer dicho capital) que se requieran por el Desarrollador o por el Subcontratista y/o el
Proveedor de Bienes, segln se trate.

6.3.  Siconmotivo de la Variacion resulta que el Desarrollador y/o el Subcontratista
y/o Proveedores de Bienes, segun se trate, debe o deben reducir su fuerza laboral contratada
para el Proyecto, los costos de la terminacidn de la relacién laboral de dichos trabajadores seran
pagados por el ISSSTE al Desarrollador en el mes en el cual ocurra la terminacion laboral. Lo
anterior, siempre y cuando el Desarrollador y/o el Subcontratista y/o el Proveedor de Bienes,
segun se trate, hayan actuado diligente y eficientemente, y no hayan podido reubicar al o a los
trabajadores correspondientes para desempefiar alguna otra funcion para el Desarrollador y/o
el Subcontratista y/o Proveedores de Bienes, segun se trate.



Variaciones por Reemplazo de Equipo por Innovacion Tecnoldgica

6.4. El Procedimiento General serd aplicado con respecto a las Variaciones por
reemplazo de Equipo por Equipo de Ultima Generacion de tal manera que refleje los costos y
gastos adicionales 0 en exceso a los contemplados en su Propuesta, en los que incurriran el
Desarrollador, directamente o a través de un Subcontratista y/o un Proveedor de Bienes, segin
se trate, para implementar la Variacion por reemplazo de equipo por Equipo de Ultima
Generacion preservando, sin incrementar, cualquier margen de utilidad cobrado por el
Desarrollador y el Subcontratista y/o el Proveedor de Bienes, segun se trate, o que se consideren
de mercado, en su caso, en sus costos referenciados. El Desarrollador se obliga a obtener del
Subcontratista y/o del Proveedor de Bienes, de que se trate, lo cual revelara al Representante
del ISSSTE, los costos adicionales o en exceso respecto a los contemplados en su Propuesta,
que se deriven del reemplazo de Equipo por Equipo de Ultima Generacion que se relacionen
con dicha Variacion durante el periodo desde e incluyendo la Fecha de Inicio de los Servicios,
segun sea el caso, junto con el célculo realizado por el Subcontratista y/o el Proveedor de
Bienes, segun se trate, de la variacion en costos y gastos en exceso o adicionales que resulten
de la Variacion.

7. Revocaciéon de una Solicitud de Variacion

7.1.  El ISSSTE podréa revocar una Solicitud de Variacion en cualquier momento
antes del otorgamiento de una Confirmacion de Variacion o, en caso de una Variacion que
requiera la obtencion de alguna Autorizacion, la fecha en que la ultima de dichas
Autorizaciones se otorgue, lo que suceda despues. En caso de revocacion por cualquier motivo,
el ISSSTE pagara al Desarrollador todos los gastos en que haya incurrido el Desarrollador en
relacién con la Variacion, siempre y cuando se consideren de mercado, estén plenamente
justificados y documentados y el Desarrollador no haya actuado en forma negligente y haya
actuado conforme a las Préacticas Prudentes de la Industria.

8. Disposiciones especificas para Partidas Adicionales

8.1.  El Desarrollador debera cumplir con las Practicas Prudentes de la Industria con
el fin de eficientar costos en la realizacion de instalaciones, servicios, suministros, materiales
0 equipo necesario para las Partidas Adicionales. Cuando se estime que el gasto total con
respecto a las Partidas Adicionales excedera el Gasto Permitido, ajustado conforme al indice
de Precios, las obligaciones del Desarrollador derivadas de este inciso incluirdn (a menos de
que se convenga lo contrario) la obligacion de buscar y evaluar por lo menos 3 (tres)
alternativas competitivas de proveedores de bienes o servicios.

La implementacion de cualquiera de las Partidas Adicionales deberad realizarse
conforme a la Legislacion aplicable.

8.2. No obstante cualquier disposicion expresa del Contrato, el ISSSTE tendra
siempre el derecho a licitar o contratar en cualquier forma permitida por la Legislacion
aplicable la realizacion de cualquier Partida Adicional sin estar en forma alguna obligado a
emitir una Solicitud de Variacion al Desarrollador con relacion a dicha Partida Adicional.
Asimismo, el ISSSTE tendra el derecho de ejecutar dicha Partida Adicional por cualquier
medio que estime conveniente. Lo anterior, en el entendido de que debera obtenerse (a) en su



caso, por parte del ISSSTE el consentimiento para que otra persona distinta al Desarrollador
tenga acceso al Inmueble, y (b) por parte del Desarrollador el consentimiento que otra persona
tenga acceso, Yy utilice las Instalaciones y, en su caso, permita que dicha persona realice las
modificaciones necesarias a las Instalaciones para llevar a cabo los trabajos para los que fue
contratado en los términos del contrato en cuestion. El Desarrollador, en su caso, ademas debera
cooperar con el ISSSTE para dichos fines.

8.3.  Cuando el ISSSTE ejercite su derecho derivado del inciso 8.3 anterior, las partes
buscaran llegar a un acuerdo sobre cualquier modificacion a los términos del Contrato, o la
reparacion de cualquier dafio directo causado al Desarrollador en la implementacién de dicha
Variacion. Si las partes no alcanzan un acuerdo en los treinta (30) Dias Habiles anteriores al
otorgamiento de cualquier contrato por el ISSSTE en relacion con la Partida Adicional, la
controversia se resolvera de conformidad con lo establecido en la Clausula Vigésima Tercera
del Contrato.

8.4.  Las acciones del ISSSTE en relacion con la Clinica Hospital de conformidad
con el inciso 8.3 no conferiran derechos al Desarrollador ni obligaciones al ISSSTE distintas a
las que convengan o determinen las partes de conformidad con el inciso 8.3.

9. Variaciones de Servicios Estimadas

9.1. Cuando surjaun cambio en la Legislacion aplicable, Indicadores de Desempefio,
Indicadores de Mejora Continua, Indicadores Generales de Gestion y los Indicadores
Especificos de Servicios, el Modelo de Gestion Hospitalario o un cambio de uso u ocupacion
del Inmueble o de las Instalaciones por parte de la autoridad competente o del ISSSTE o en las
actividades llevadas a cabo por el ISSSTE en la Clinica Hospital dentro de la totalidad o parte
de las Instalaciones y que sean materia del Contrato, cualquier parte tendra el derecho de dar
aviso por escrito a la otra parte sobre su consideracion de gue una Variacion de Servicio ha
surgido o va a surgir debido al cambio en cuestion. Dicha notificacion serd valida, siempre y
cuando se realice dentro de los tres (3) meses siguientes a la fecha en que ocurri6 el cambio, y
describa a detalle la naturaleza de la Variacion de Servicio requerida como resultado del cambio
y la fecha en la cual la Variacion de Servicio debe llevarse a cabo.

9.2. EI'ISSSTE, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la recepcion de
la notificacion del Desarrollador a que se refiere el inciso 9.1, anterior, dara respuesta a los
asuntos contenidos en la misma. Cualquier controversia sobre la naturaleza de un cambio o de
su efecto sera resuelto de conformidad con los mecanismos de solucion de controversias
previstos en la la Clausula Vigésima Tercera del Contrato.

9.3. Dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes al acuerdo o determinacion
de conformidad con el inciso 9.2 anterior de que un cambio ha ocurrido y que requiere de la
implementacién de una Variacion de Servicio, las disposiciones de esta Parte se aplicaran a la
definicion e implementacion de la Variacion de Servicios como si fuera una Variacion de
Servicios de la Clinica Hospital y como si la notificacidn a que se refiere el inciso 9.1 anterior
fuera una Confirmacion de Variacion de Servicios de la Clinica Hospital realizada al final de
dicho periodo de 15 (quince) Dias Habiles.



PARTE 2

FINANCIAMIENTO DE LOS COSTOS POR LA IMPLEMENTACION DE
VARIACIONES

1. Principio General

1.1  EIl Desarrollador se obliga a realizar las acciones necesarias para obtener los
recursos necesarios para financiar los costos y gastos que se requieran para implementar
cualquier Variacion Acordada. Para efectos de este Anexo, se entiende por “Variacion
Acordada” aquella variacion para la cual ya se hayan acordado todos sus términos, quedando
pendiente la determinacion de la forma en que se financiaran los costos y gastos derivados de
la implementacién de la Variacion Acordada de que se trate, por lo que todavia no se habra
emitido una Confirmacion de Variacion).

1.2 EIl Desarrollador debera hacer sus mejores esfuerzos para utilizar cualquier
forma de financiamiento que esté o pueda estar disponible conforme a los Documentos de
Financiamiento a fin de financiar Variaciones Aprobadas que ocurran antes de la Fecha de
Inicio de los Servicios.

1.3 En caso de una Variacion de Instalaciones de la Clinica Hospital, el
Desarrollador no requerira tomar medida alguna para obtener financiamiento mas alla de las
contempladas por los incisos 1.1 y 1.2 anteriores. Si dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que el Desarrollador haya iniciado negociaciones con el Acreedor
Financiero, el Acreedor Financiero no ha confirmado al Desarrollador que ha solicitado la
aprobacién correspondiente por parte de su comité de crédito para el otorgamiento del
financiamiento de la Variacion de Instalaciones de la Clinica Hospital, el Desarrollador
notificara tal circunstancia al Representante del ISSSTE dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que haya recibido dicha notificacion. El tal circunstancia:

(@) El ISSSTE, sujeto a lo previsto en la Parte 1 de este Anexo, instruird al
Desarrollador a proceder con la implementacion de la Variacion de Instalaciones de la Clinica
Hospital sobre la base de que el ISSSTE realizara el pago al Desarrollador de conformidad con
el numeral 3 de esta Parte 2 con respecto a los gastos en que incurra y cualquier costo de
financiamiento adicional debido al retraso en la Fecha Programada de Inicio de Servicios
correspondiente que haya sido convenida o determinada de conformidad con la Parte 1 de este
Anexo; 0

(b) EI ISSSTE revocara el requerimiento para que el Desarrollador lleve a cabo la
Variacion de Instalaciones de la Clinica Hospital de conformidad con las disposiciones de la
Parte 1 de este Anexo.

2. Insuficiencia del Financiamiento
2.1. Para toda Variacién que no sea una Variacion de Instalaciones de la Clinica

Hospital, si el Desarrollador no puede obtener el financiamiento del Acreedor Financiero para
todo o parte del gasto requerido para una Variacion Acordada (la “Insuficiencia de




Financiamiento™), y dichos gastos exceden el monto de los Gastos Permitidos ajustados
conforme al indice de Precios; entonces, previa solicitud del ISSSTE, el Desarrollador realizara
todas las acciones necesarias para obtener el financiamiento con recursos propios o de otras
fuentes en términos de mercado. La realizacion de las acciones incluye la preparacion de un
plan de negocios apropiado con respecto al plan de negocios del Desarrollador, segin sea
afectado por la Variacion Acordada, para demostrar la habilidad del Desarrollador de
implementar de forma eficaz la estrategia financiera relevante con respecto a la Insuficiencia
de Financiamiento.

2.2.  Si el Desarrollador no puede obtener el financiamiento requerido conforme al
inciso 2.1 de esta Parte 4 en términos satisfactorios para el Desarrollador y el ISSSTE, el
Desarrollador notificara tal circunstancia al Representante del ISSSTE. Dentro de los 20
(veinte) Dias Habiles siguientes a la fecha en que el Desarrollador haya recibido dicha
notificacion:

(@) EI ISSSTE, sujeto a las disposiciones de la Parte 4 de este Anexo, emitira la
Confirmacion de Variacion sobre la base de que el ISSSTE pagard la Insuficiencia de
Financiamiento de conformidad con el numeral 3 de esta Parte 2; 0

(b) EI ISSSTE revocara el requerimiento para que el Desarrollador implemente la
Variacion Autorizada o Aprobada, de conformidad con las disposiciones de la Parte 1 de este
Anexo.

3. Pagos por parte del ISSSTE

3.1. Cuando de conformidad con cualquier disposicion de este Anexo, el ISSSTE
deba pagar al Desarrollador alguna cantidad por virtud de una Variacion Aprobada de
conformidad con lo previsto en este Anexo:

(@) El ISSSTE vy el Desarrollador acordaran:

Q) Un calendario de pagos con respecto al pago de dicha suma, el
cual deberd incluir el monto y las fechas de los costos en que incurrira el Desarrollador
al implementar la Variacion Aprobada hasta el monto asumido por el ISSSTE; y

(i) La mecéanica de evaluacion del avance en la ejecucién de la
Variacién en cada ocasion en que el pago debe realizarse de acuerdo con el calendario
de pagos. Si el ISSSTE y el Desarrollador no llegan a un acuerdo dentro de los 15
(quince) Dias Habiles siguientes a que la Variacion de que se trate, ya sea Variacion
Aprobada bajo el supuesto de que todo o cualquier parte de la Variacion Aprobada esta
siendo llevada a cabo por un tercero bajo un contrato celebrado con el Desarrollador
(sujeto a los términos de cualquier contrato entre el Desarrollador y dicha tercera parte
en relacion con la realizacion de la Variacion Aprobada autorizado por el ISSSTE), el
calendario de pagos y mecanica de evaluacion de avance serdn determinados de
conformidad con los mecanismos de solucion de controversias previstos en la Clausula
Vigésima Tercera del Contrato. EI érgano competente conforme al Contrato que
determine el calendario de pagos, no determinara un calendario de pagos que no permita
que el Desarrollador reciba fondos del ISSSTE en tiempo para realizar pagos a terceras



personas de conformidad con el contrato celebrado por el Desarrollador y aprobado por
el ISSSTE;

(b) El ISSSTE realizara el pago de que se trate al Desarrollador dentro de los 20
(veinte) Dias Habiles posteriores a la fecha en que el ISSSTE haya recibido del Desarrollador
las facturas del Desarrollador de conformidad con el calendario de pagos acordado,
acompariado cualquier informacién y/o documentacion relevante (cuando sea aplicable) para
evidenciar el avance de la Variacion Aprobada; y

(©) Si el ISSSTE no realiza el pago de conformidad con el inciso (b) anterior, el
ISSSTE debera pagar al Desarrollador gastos financieros sobre el monto que no haya sido
pagado desde el Dia Habil siguiente a la fecha en que concluya dicho plazo de 20 (veinte) Dias
Habiles hasta la fecha en que dicho monto sea pagado de conformidad con la Tasa para Calcular
Gastos Financieros.



PARTE 3

PROCEDIMIENTO PARA LA MODIFICACION DE LA CONTRAPRESTACION
DERIVADO DE UNA VARIACION APROBADA

1. Generalidades

El procedimiento descrito en esta Parte 4 del presente Anexo (el “Procedimiento
General”) se aplicara cuando el ISSSTE y el Desarrollador determinen, en términos del
presente Anexo, que habra una modificacion a la contraprestacion pactada en la clausula 3.1
del Contrato derivado de la implementacion de una Variacion Aprobada.

2. Objetivo del Procedimiento General

2.1  EIl objetivo del Procedimiento General sera ajustar en el Modelo Financiero
Acordado al Cierre el monto de la contraprestacion pactada en la clausula 3.1 del Contrato,
derivado de la ejecucion de una Variacion Aprobada, considerando lo siguiente:

(a) El efecto total de la Variacion Aprobada (incluyendo cambio en costos, ahorros y
eficiencias, el método de financiamiento de la Variacion Aprobada, el impacto de la Variacion
Aprobada en el proyecto econdmico contenido en el Modelo Financiero Acordado al Cierre, el
impacto fiscal y la utilidad obtenida por el Desarrollador mediante su participacién en el
Proyecto);

(b) Cualquier ajuste de conformidad con el inciso 2.4 siguiente de esta Parte 3;

(c)El efecto de la actualizacion por el indice de Precios y el pronostico sobre el efecto
que la inflacién tendra en el Proyecto; y

(d) Lafechaen que entrara en vigor cualquier ajuste al Mecanismo de Pagos para que
la comparacion del resultado del Modelo Financiero Acordado al Cierre antes de que dichos
ajustes tengan lugar y después de que dichos ajustes entren en vigor, muestren que:

(i) Derivado del ajuste a los costos, tarifas y Mecanismo de Pagos, la Tasa
Interna Real de Retorno en términos nominales, del dia en que se espera implementar
la Variacion Aprobada hasta la expiracion de la Vigencia del Contrato, con respecto al
capital y, en su caso, la deuda subordinada (entendiéndose por este término recursos
suministrados para el financiamiento de Variaciones Aprobadas a través de métodos
utilizados por inversionistas para capitalizar, ya sea que su pago esté o no subordinado
a otros acreedores, distintos a suscribir acciones o partes sociales) que conforme al
Modelo Financiero original iba a ser invertido en el Proyecto, permanecera sin cambios
antes y después de calcular en el Modelo Financiero Acordado al Cierre los efectos de
la Variacion Aprobada;

(i) Derivado del ajuste a los costos, tarifas y Mecanismo de Pagos, la Tasa
Interna Real de Retorno en términos nominales del dia en que se espera implementar la
Variacion Aprobada hasta la expiracion de la Vigencia del Contrato, con respecto a
capital adicional y, en su caso, la deuda subordinada distintos de los recursos a los que



se refiere el numeral (i) anterior y cualquier capital adicional o deuda subordinada
invertida con anterioridad como consecuencia de cualquier otra Variacién Aprobada
permanecera en términos similares a los retornos estimados para el capital previamente
invertido.

(iii)  El ajuste a las tarifas o Mecanismo de Pagos solo podré proceder si los
resultados del Modelo Financiero Acordado al Cierre después de los ajustes y cambios
en costos muestra que debido a los efectos de la Variacién Aprobada y de la variacion
consecuente en costos, ingresos, ahorros, obligaciones y flujo de efectivo durante el
remanente de la Vigencia del Contrato, segin se muestre en el Modelo Financiero
Acordado al Cierre después de que se hayan realizado los ajustes correspondientes, el
Desarrollador no incumplird con sus obligaciones derivadas de los Documentos de
Financiamiento, ni se generaria como consecuencia la aceleracion de crédito alguno, ni
se disminuirian los indices financieros previstos en dichos contratos, ni causaria otros
efectos adversos;

2.2.  El resultado de la aplicacion del Procedimiento General serd que habiendo
tomado en consideracion la actualizacion de los valores conforme al indice de Precios segin
dicha actualizacion se realiza en términos del Contrato para determinar el esquema tarifario,
montos de tarifas o el ajuste al Mecanismo de Pagos, conforme a los términos de dicho anexo;
en cada caso para el periodo (sin exceder el plazo remanente de la Vigencia del Contrato)
apropiado para dar efecto al objetivo del Procedimiento General.

2.3.  Sujeto a las demas partes de este Anexo, se realizaran ajustes a las otras partes
del Modelo Financiero Acordado al Cierre de conformidad con este inciso para lograr los
objetivos previstos en el inciso 2.1 de esta Parte 4 y producir el equilibrio que refleje los
requerimientos previstos en el inciso 2.2 de esta Parte 4 al ingresar al Modelo Financiero
Acordado al Cierre los costos, ahorros, modificados o ajustes adicionales que resulten
aplicables como resultado de la Variacion Aprobada y, de ser necesario, considerar las
consecuencias de cualquier financiamiento obtenido o utilizado por el Desarrollador para
ejecutar la Variacién Aprobada. Las siguientes reglas deberan seguirse en la medida en que sea
posible al realizar el ajuste:

(@) Cuando seaposible, el ajuste se llevara a cabo sin alterar de forma alguna la 16gica
y las formulas incorporadas al Modelo Financiero Acordado al Cierre, y solamente sera
modificada la informacion relativa a los parametros o insumos del Modelo Financiero y los
tiempos y montos de los desembolsos del financiamiento;

(b) Cuando sea necesario modificar la l6gica o las formulas incorporadas al Modelo
Financiero Acordado al Cierre para permitir la realizacion de los ajustes, dicha modificacion
debe realizarse en la menor medida posible;

(c) Cuando se realice una modificacion en la logica o en las formulas incorporadas
al Modelo Financiero Acordado al Cierre, incluyendo cualquier modificacion al mismo, éste se
correrd primero con la informacion incluida en el Modelo Financiero Acordado al Cierre antes
de la modificacion para sustentar que los resultados del Modelo Financiero Acordado al Cierre,
segun fue modificado, sean equiparables a los resultados anteriores a la modificacion; y



(d) Cualesquiera modificaciones a la l6gica o a las formulas incorporadas al Modelo
Financiero Acordado al Cierre seran registradas en su totalidad, de tal forma que los precios
modificados puedan ser verificados segun fueron calculados.

2.4.  En relacion con Variaciones Aprobadas, los ajustes al Modelo Financiero
Acordado al Cierre solo se llevaran a cabo:

(@) Cuando los gastos o ahorros aplicables por una 0 mas Variaciones Aprobadas
que no han causado ajuste alguno al Modelo Financiero Acordado al Cierre excedan en su
conjunto los Gastos Permitidos, monto que sera ajustado conforme al Indice de Precios;

(b) En la fecha de Cierre Financiero;
(©) En la Fecha de Inicio de los Servicios; y/o
(d)  Alfinal de un Afio Contractual.

3. Financiamiento del Pago de la Suma Total

3.1.  Siel pago que deba realizarse de conformidad con el numeral 3 de la Parte 2 de
este Anexo cubre, en su totalidad, la Variacion Aprobada, entonces no se tomara en cuenta la
necesidad de financiar cualquier gasto de capital en relacion con la Variacion Aprobada excepto
en la medida en que dicho pago o erogacion sea requerido entre la realizacion de la Variacion
Aprobada y el pago total de la misma.

4. Actualizacién del Modelo Financiero

4.1. Una vez realizado el ajuste después de una Variacién Aprobada en el Modelo
Financiero Acordado al Cierre, de conformidad con esta Parte, dicho Modelo Financiero
Acordado al Cierre con el efecto de las variaciones sera considerado a partir de la emision del
Acta de Variacion como el Modelo Financiero Acordado al Cierre para los propositos del
Contrato.

5. Ajustes a las tarifas de pago y pago por servicios

5.1. Enlos casos en que se requiera ajustar la estructura o montos de las tarifas que
integran la contraprestacion pactada en la seccion 3.1 del Contrato y dicho ajuste signifique
aumentar o disminuir el monto estimado de pago por servicios expresado en Pesos Constantes
y dicho aumento o disminucidn tendra efecto en el Mes Contractual siguiente en que se tenga
la Variacion Aprobada en cuestion.

6. Acta de Variacion

6.1. A fin de documentar el nuevo monto derivado de una Variacion Aprobada, se
emitird un Acta de Variacion, donde se documente brevemente la situacion que llevé a cabo la
Variacion, las modificaciones realizadas y se documente la nueva estructura tarifaria, montos
de tarifas montos de pago por servicios o el Mecanismo de Pagos, asi como se determine el que
se actualizo el Modelo Financiero Acordado al Cierre.






ANEXO 6

“PROGRAMA DE OBRA”

[se adjuntaréa el Programa de Obra del Licitante ganador]



ANEXO 7

“REQUERIMIENTOS DE DISENO, CONSTRUCCION Y PLAN FUNCIONAL?”




ANEXO 8

“PROGRAMA DE EQUIPO”




ANEXO 9

“REQUERIMIENTOS DE GESTION, SERVICIOS COMPLEMENTARIOS A LOS
SERVICIOS DE ATENCION MEDICA Y DE ACTIVIDADES PERMITIDAS”
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ANEXO 10

“MECANISMO DE SUPERVISION”




1. Alcance de la Supervision
1.1. Objetivo

El objetivo de la supervision, serd, la verificacion técnica, y legal del cumplimiento de lo
estipulado en el Contrato y sus Anexos, del Proyecto por parte del Desarrollador, durante la
Vigencia del Contrato, iniciando su desempefio desde el Proyecto Ejecutivo hasta el ultimo dia
de la Vigencia del Contrato, incluyendo la Etapa de Prestacion de los Servicios y la Etapa de
Actividades Previas.

Los procedimientos en relacion al método y forma de pago de la supervision del Proyecto se
detallan en el numeral 8.8 “Supervision APP durante la Etapa de Prestacion de los Servicios”
del Contrato.

e La supervision del Proyecto Ejecutivo.

e Lasupervision de la construccion de las Instalaciones y el Equipamiento.

e Lasupervision del aseguramiento de la calidad de los materiales y Equipos.
e La supervision de las pruebas de funcionamiento del Equipo a instalar.

e La supervision del Proyecto, incluye los Servicios, Mobiliario y Equipo.

e Supervision y seguimiento al cumplimiento de las condicionantes en materia de
impacto ambiental.

e Supervision y seguimiento al cumplimiento de la seguridad e higiene durante el
proceso de construccion de las Instalaciones.

e Analisis y verificacion del avance de Obra que presente el Desarrollador durante la
etapa de construccion, en términos, en su caso, emision de la Constancia de Avance
de Actividades Previas (CAAP) respectiva.

e Actividades de cierre al término de la construccion.

La supervision se prestara durante la (i) Etapa de Actividades Previas, y (ii) Etapa de Prestacion
de Servicios, de conformidad con lo establecido en el Contrato. Lo anterior, a fin de verificar
que el Desarrollador cumpla con lo previsto en Anexo 7 (Requerimientos de Disefio,
Construccion y Plan Funcional), Anexo 8 (Requerimientos de Equipo) y Anexo 9
(Requerimientos de Gestion, Servicios Complementarios a los Servicios de Atencion Médica y
de Actividades Permitidas) del Contrato.



1.2. Funciones del Supervisor

El Supervisor de Obra o el Supervisor APP, segin corresponda, prestara los servicios
necesarios para realizar todas y cada una de las actividades y funciones que prevé el Contrato,
para cumplir con el objetivo que se describe en el numeral anterior.

1.2.1. Etapa de Actividades Previas

El Supervisor de Obra deberd supervisar todas las actividades que deba realizar el
Desarrollador para la Ejecucion del Proyecto durante la Etapa de Actividades Previas.
Esta supervision comprendera todo lo relacionado con la inspeccion, el control técnico
y el control del cumplimiento de lo previsto en el Anexo 7 (Requerimientos de Disefio,
Construccion y Plan Funcional), Anexo 8 (Requerimiento de Equipo) y Anexo 9
(Requerimientos de Gestion, Servicios Complementarios a los Servicios de Atencion Médica y
de Actividades Permitidas).

La Supervision a cargo del Supervisor de Obra para esta etapa, comprendera las siguientes
actividades:

(a) Seguros:

Verificara que el Desarrollador contrate por su cuenta y costo y con anterioridad al
inicio de las actividades previas los seguros de obra civil en su caso de pérdida de
utilidades esperadas, de responsabilidad civil y de transporte de materiales y otros
bienes, los cuales deberan cumplir con la totalidad de requisitos sefialados en el
Anexo 11 (Requerimientos de Seguros) del Contrato.

(b) Permisos:

Deberd verificar que el Desarrollador cuente con los permisos, factibilidades,
autorizaciones, aprobaciones, constancias, certificados, consentimientos, licencias,
concesiones y demas instrumentos juridicos necesarios para la realizacién de las
Instalaciones.

(c) Predio
El Supervisor de Obra:

i. Verificara que el Desarrollador lleve a cabo, en campo y/o en gabinete, los analisis
necesarios respecto del estudio de mecéanica de suelos, dando su conformidad por
escrito

ii. De considerarlo apropiado, podra solicitar al Desarrollador la realizacion de ensayos
de materiales y/o componentes para verificar el cumplimiento del Contrato, de la
Legislacion y de los Requerimientos del Servicio por lo que respecta a las
caracteristicas del Inmueble.



Verificar que el Desarrollador realice la correcta elaboracion de todos los estudios y
analisis en relacion con el Inmueble incluyendo pero no limitandose al; levantamiento
topografico, estudio de mecéanica de suelos y, estudio hidrologico, en caso de que
exista duda justificada sobre los resultados de estos estudios y anlisis, previa anuencia
del ISSSTE, el Supervisor de Obra tendra la facultad de requerir se elaboren nuevos
estudios con cargo al Desarrollador.

(d) Diserio

El Supervisor de Obra:

Supervisara el desarrollo de la Informacién de Disefio y cualquier cambio o
modificacion a la misma; en caso de que asi lo considere necesario, solicitara que
partes de la Informacion de Disefio sean consideradas como Informacion de Disefio
Sujeta a Revision para que las mismas sean completadas con el detalle suficiente y
sometidas al Procedimiento de Revision en los términos de el Contrato.

Inspeccionara los detalles de las ingenierias y del Equipo propuestos para asegurar que
los mismos, asi como todo lo incluido en la Informacion de Disefio y que cumpla con
lo requerido en el Anexo 7 (Requerimientos de Disefio, Construccion y Plan
Funcional) del Contrato, la Propuesta, las Bases, la Legislacion y las Préacticas
Prudentes de la Industria.

Solicitard y validara detalles de las memorias de célculo y cualquier otro elemento
necesario para la correcta supervision del desarrollo de la Informacion de Disefio.

Verificar que el Desarrollador realice los estudios y analisis en relacion con la
Informacion de Disefio; en caso de que exista duda justificada sobre los resultados de
estos estudios y analisis, previa anuencia del ISSSTE, el Supervisor de Obra tendréa la
facultad de requerir se elaboren nuevos estudios con cargo a el Desarrollador.
El Supervisor de Obra debera verificar la correcta elaboracion de todos los estudios y
analisis realizados por el Desarrollador en relacion con la Informacion de Disefio,
incluyendo pero no limitdndose a los siguientes:

1. Disefio conceptual;

2. Anteproyecto arquitectonico;

3. Proyecto Ejecutivo;

4. Disefo estructural y construccion;



5. Ingenieria de instalaciones hidraulicas, sanitarias, pluviales, contra incendios,
gases medicinales, eléctricas en media y baja tension, telecomunicaciones,
seguridad y voz y datos; v,

6.Cualquier otro estudio o analisis que se encuentre previsto en la Propuesta del
Desarrollador o en el Anexo 7 (Requerimientos de Disefio, Construccién y
Plan Funcional) del Contrato.

vi. EIl Supervisor de Obra verificara y validard que existan los estudios preliminares y
definitivos, memorias descriptivas, memorias de calculo, planos de taller en su caso,
especificaciones generales y particulares, procedimientos constructivos que
establezcan los reglamentos y Legislacion aplicable.

(e) Instalaciones
El Supervisor de Obra:

i. Supervisara que el Desarrollador lleve a cabo ensayos y pruebas de laboratorio que se
efectlien sobre materiales y Equipos; en caso de que exista duda justificada sobre los
resultados de estos ensayos y pruebas, previa anuencia del ISSSTE, el Supervisor de
Obra tendra la facultad de requerir se elaboren nuevos ensayos y pruebas con cargo a
el Desarrollador.

ii. Supervisara que la profundidad de las excavaciones para cimentacidn corresponda a la
establecida en la Informacidn del Proyecto, la Legislacion y las Practicas Prudentes de
la Industria y realizada de acuerdo con el Programa de Obra, y que sea consistente con
el estudio de mecénica de suelos.

iii. Verificara que se cumpla con las disposiciones en materia ambiental.

iv. Verificard que el Desarrollador cumpla con las medidas exigidas en los Anexos 6
(Programa de Obra) y 7 (Requerimientos de Disefio, Construccion y Plan
Funcional).

v. Solicitara al Desarrollador la entrega de documentacién técnica adicional a la ya
aprobada al momento de la suscripcién del Contrato en caso de requerir aclaraciones.

vi. Supervisard la movilizacion y utilizacion de equipos mecanicos, la adquisicion de
materiales e insumos, la programacién de tareas y todos los aspectos logisticos
programados por el Desarrollador.

vii. Revisara el Programa Definitivo de Actividades Previas del Desarrollador que debera
proporcionarle el Desarrollador y de ser necesario, convocara a las partes contratantes
a efecto de que determinen la necesidad de modificarlo o bien, definir su aprobacion.
De acuerdo con el punto anterior realizard un riguroso control de las Instalaciones
mediante el uso de un programa [PERT-CPM y/o diagrama de barras].



viii.

Xi.

Xii.

Xiil.

Xiv.

XV.

XVI.

XVil.

XViil.

XiX.

Revisara las actividades del Desarrollador desde el inicio de la construccion hasta la
conclusién de la Etapa de Actividades Previas del Desarrollador.

Supervisara la calidad, el correcto traslado, almacenamiento y utilizacién de los
materiales que se emplearan en la Etapa de Actividades Previas.

Realizard un riguroso control de cimbrados y armaduras para garantizar que
correspondan con la Informacion del Proyecto Ejecutivo, el Programa de Obra, el
Contrato, y sus Anexos, la Legislacion y las Practicas Prudentes de la Industria.

Supervisara el descimbrado en tiempo y forma y el curado de concreto en general.

Supervisara el manejo de todo tipo de cargas pesadas dentro del area de trabajo,
movimiento de equipo, operacion del mismo y modalidad en que se realizaran todas
las tareas inherentes al desarrollo de las Instalaciones.

Verificara de manera constante a través de un control integral y oportuno que los
trabajos se ejecuten de acuerdo al Programa de Obra y de conformidad con la
Legislacion vigente.

Avalara modificaciones al Proyecto Ejecutivo previa autorizacion del ISSSTE, con
apego a la Legislacion y de acuerdo con las especificaciones que se requieran,
garantizando en todo momento la seguridad estructural de la obra.

Mantendra actualizados los documentos del Proyecto, recopilando las adecuaciones y
modificaciones debidamente autorizadas por el ISSSTE durante la ejecucion del
Proyecto.

Llevara un control propio del progreso real de las Instalaciones a fin de comparar dicho
progreso con el previsto en el Programa de Obray, en caso de retrasos, solicitara los
reportes correspondientes.

Los retrasos a que se refiere el punto anterior formaran parte de un informe mensual
detallado que presentara el Supervisor de Obra al Desarrollador y al ISSSTE.

Pondré especial énfasis en el cumplimiento por parte de todo el personal directo e
indirecto a cargo del Desarrollador involucrado en el desarrollo de las Instalaciones,
de las normas aplicables en materia de seguridad industrial y prevencién de riesgos
laborales, asi como de las acciones realizadas para prevenir riesgos y dafios que se
pueden producir a terceros durante el desarrollo de las Instalaciones.

Llevara a cabo un control continuo de las actividades realizadas por el Desarrollador
durante todos los turnos de trabajo y cuando la intensidad del desarrollo de las
Instalaciones lo requieran.



XX.

XXI.

XXil.

xXXxiii.

XXIV.

XXV.

XXVi.

XXVil.

XXVill.

Presentara en sus informes mensuales detallados y actualizados, detalle de la presencia
de equipos y maquinarias e informara al ISSSTE sobre la permanencia en el Inmueble
de dichos equipos y maquinarias.

Informard al ISSSTE acerca de los incumplimientos contractuales detectados en los
que en su caso incurra el Desarrollador.

Incluird en los informes a presentar detalle de los avances fisicos, econémicos y
administrativos, incluyendo los problemas presentados y las soluciones propuestas y
adoptadas.

Instalara bajo su costo, su oficina de supervision para proporcionar los servicios
establecidos bajo el amparo del contrato de supervision, misma que deberd estar
ubicada en un lugar apropiado en la zona conurbada en la ciudad de Mérida y una
oficina de campo en el sitio del Inmueble, y acorde a las necesidades del Proyecto,
tomando en consideracion las tareas necesarias para realizar reuniones de trabajo, y los
recursos que permitan un buen desempefio de los trabajos tanto de la propia supervision
como funcionarios del ISSSTE o invitados que pudieren asistir.

Asistira a las juntas de trabajo programadas por el ISSSTE con voz, pero sin voto y
participara en el analisis y resolucion de los problemas de caracter técnico que
interfieran con el avance del Proyecto.

El Supervisor de Obra tendra a su cargo la custodia, llenado y firma de la bitacora,
debiendo entregar copia al Desarrollador. Ademas del registro y seguimiento de avance
de obra en la bitacora, la supervision deberé incluir las irregularidades detectadas en la
aplicacion de recursos financieros, en cuanto a diferencias del avance real de inversion
respecto del avance programado, de acuerdo con el Programa de Obra propuesto por el
Desarrollador.

Transmitira al Desarrollador las instrucciones propias y las que reciba del ISSSTE en
forma adecuada y oportuna, en el entendido que dichas instrucciones no podran
modificar el Proyecto Ejecutivo ni las especificaciones contenidas en el contrato de
prestacion de servicios, salvo que se tenga el consentimiento expreso del ISSSTE.

El Supervisor de Obra, en conjunto con el Desarrollador, levantaran acta de inicio de
la construccion. Este documento, asi como las demas actas contempladas en el
Contrato, sera elaborado por el Desarrollador y revisado y aprobado por el Supervisor
de Obra. Este cuidara que tanto el contenido de las actas como los datos y quienes
intervienen en ellas, cumplan y sean consistentes con los objetivos y metas expresados
en el Contrato de prestacion de servicios y sus anexos.

Debera ajustarse a los programas de ejecucion de las actividades del Proyecto para
supervisar las pruebas de calidad que realizara el Desarrollador y ejecutar las pruebas
gue a la supervision le corresponda, evitando interferir con el proceso constructivo.



XXIX.

XXX.

XXXI.

Verificara las Instalaciones y suministros para que éstas cumplan con las caracteristicas
y especificaciones ofertadas por el Desarrollador en su propuesta y con las
especificaciones establecidas en el Contrato.

Verificara que en los montajes y ensambles de los equipos especiales, se cumplan con
los manuales del fabricante o del Desarrollador, o bien con los protocolos que el
Desarrollador haya elaborado para tal efecto.

Elaboraréd y entregard mensualmente reportes fotograficos de los distintos frentes de
obra. Una descripcién breve de los trabajos ejecutados en el periodo y un resumen de
las estimaciones de obras.

(F) Autorizacion de Avances de Obra y expedicién de la Constancia de Avance de

Actividades Previas (CAAP).

El Desarrollador deberé presentar las estimaciones de obra al Supervisor de Obra,
debidamente firmadas por el Representante del Desarrollador, con el correspondiente
analisis, calculo e integracion de dichas estimaciones, las notas de la bitacora,
generadores, fichas técnicas, reportes fotograficos y todo documento anexo que
respalde la estimacion y el avance de obra respectivo.

El Supervisor de Obra debera cuantificar, conciliar, aprobar, avalar y firmar las
Constancias de Avance de Actividades Previas (CAAP), asi como presentar al ISSSTE
la estimacion propia de la supervision para su aprobacion y pago hasta el finiquito de
la prestacion de los Servicios Complementarios a los Servicios de Atencion Médica,
conforme a lo establecido en el Contrato y sus Anexos.

Para efectos de certificar el avance de obra, el Supervisor de Obra elaborara una
relacion clara de los gastos directos en que incurra el Desarrollador para la Ejecucién
del Proyecto durante la Etapa de Actividades Previas a fin de verificar y validar que
los mismos sean razonables, estén debidamente comprobados y no excedan, para cada
rubro, de los gastos correspondientes sefialados en la oferta econdémica de la Propuesta
y reflejados en el Modelo Financiero. Asimismo, verificara y, en su caso, validara los
avances especificos logrados por el Desarrollador respecto de los hitos previstos en su
Programa Definitivo de Actividades Previas del Desarrollador.

En caso de que el Supervisor Obra no autorice los avances de obra, no expida la
Constancia de Avance de Actividades Previas (CAAP) o no emita respuesta alguna, se
entendera que las estimaciones de obra no fueron autorizadas y/o que la Constancia de
Avance de Actividades Previas (CAAP) no fue otorgado, por lo que el Desarrollador
deberd iniciar, el procedimiento de revision de estimaciones de obra y Constancia de
Avance de Actividades Previas (CAAP) que se establece en el numeral 1.2.3 del
presente Anexo 10.

(9) Construccion



Vi.

Vii.

viil.

El Supervisor de Obra:

Verificara los procesos constructivos propuestos por el Desarrollador, los avances de
obra y la calidad de los trabajos, para lo cual contardn con una plantilla de personal,
que sea suficiente para atender los frentes de trabajo que se estén ejecutando, en
trabajos tales como: compactaciones, armados de acero, resistencia de concretos,
cimbras, estabilizacion de taludes, soldaduras, calidad de acabados, en términos
generales las especificaciones establecidas en la Informacién de Disefio y el Proyecto
Ejecutivo.

Contard con una o mas brigadas de topografia, segun la necesidad que los frentes
demanden, para verificar los niveles de desplante y alineamientos horizontales y
verticales.

Verificara que el Desarrollador realice las pruebas de hermeticidad de tuberias
hidraulicas, sanitarias, aire acondicionado, etc., asi como las pruebas de control de
calidad de concretos, aceros, soldaduras, etc.

Contara con un laboratorio certificado por la Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C.
(EMA\) para realizar un muestreo de las pruebas de control de calidad elaborado por el
Desarrollador. Es obligacion de la supervision realizar de forma independiente, por si
misma o a traves de un tercero, el 2% (dos por ciento) del total de las pruebas de calidad
y ensaye a los materiales que instale el Desarrollador, a fin de correlacionar y
corroborar los resultado gue obtenga el Desarrollador. De igual forma, debera realizar
el 5% (cinco por ciento) de las pruebas de compactacion indicadas por las
especificaciones, en terracerias, asi como las correspondientes a las pruebas de
resistencia de concretos, con objeto de verificar que los resultados que obtenga el
Desarrollador sean consistentes.

Verificar y controlar que las Obras, el Equipamiento y Mantenimiento, llegado el caso,
que se ejecuten cumplan en calidad, costo, tiempo y seguridad; llevandose a cabo
conforme a lo pactado en este Contrato y sus respectivos Anexos, con apego al
Proyecto Ejecutivo, la Legislacion y las Practicas Prudentes de la Industria.

Supervisara el cumplimiento de protocolos y pruebas de las instalaciones eléctricas,
electromecanicas, sanitarias, ductos, tuberias, canalizaciones y toda otra instalacion
embutida en muros y techos.

Supervisara el armado y montaje de las estructuras metalicas.

Supervisara la calidad de todos los trabajos referidos a las instalaciones eléctricas en
general (interior y exterior), como los de fuerza motriz, iluminacién, sefiales débiles e
instalaciones del sistema de coOmputo.

Supervisara la calidad de la instalacion y montaje de puertas, ventanas y todo tipo de
carpinterias y herreria.



X.

Xi.

(h)

Supervisara la calidad de los acabados de interiores y exteriores, y su cumplimiento
con la Informacion de Disefio.

Conclusion de las Instalaciones

Equipo

El Supervisor de Obra

De considerarlo apropiado, podra solicitar al Desarrollador la realizacion de ensayos
de Equipos, a cargo de persona distinta a quien originalmente lo realizd que sera
determinada por la supervision, para efecto de verificar el cumplimiento de la
Legislacion aplicable y los requerimientos del Anexo 7 (Requerimientos de Disefio,
Construccion y Plan Funcional) y el Anexo 8 (Requerimientos de Equipo) del
Contrato.

Supervisara los trabajos de montaje e instalacion de la subestacion de energia, y grupo
electrogeno.

Verificar que las tareas de instalacion de calderas, ascensores, incineradores, sistemas
de aire acondicionado, puesta a tierra, sistemas contra incendio, deteccion de humo y
todo tipo de sensores, instalaciones de gas, instalaciones especiales de cocina e
instalaciones de seguridad y todo otro sistema o instalacién previsto en la Informacién
de Disefio del Anexo 7 (Requerimientos de Disefio, Construccion y Plan Funcional)
seran realizadas por especialistas y que se cuente con la certificacién necesaria para
asegurar la correcta instalacion y funcionamiento de estos.

El Supervisor de Obra:

Asistird a las pruebas de conclusion referentes a las Instalaciones de conformidad con
lo previsto en el Programa Definitivo de Actividades Previas del Desarrollador y
solicitara al ISSSTE la realizacion de las inspecciones que considere necesarias para
acreditar el cumplimiento del Desarrollador con el Programa Definitivo de
Construccion.

Solicitara al Desarrollador la presentacion de certificaciones o constancias de pruebas
de todas las Instalaciones y Equipos, asi como los manuales de uso de los mismos.

Una vez satisfecho con la conclusion de las Instalaciones en los términos del Contrato,
el Supervisor de Obra emitird la Constancia de Terminacion de Instalaciones de
conformidad con lo establecido en la Clausula 7.5.3. del Contrato.

Verificara que el Desarrollador cumpla con lo previsto en el Anexo 14 (Procedimiento
de Entrega de las Instalaciones) y proporcione al ISSSTE toda la informacion y
documentacion necesaria de conformidad con lo previsto en el Contrato, de la que
proporcionara copia a la supervision.



V.

Vi.

Vii.

viil.

(i)

Elaborara de comun acuerdo con el Desarrollador, para su posterior entrega al ISSSTE,
el cierre administrativo al término de la ejecucion de las obras, el cual debera contener
una descripcion general de los trabajos realizados y concluidos, fotografias, archivos
electronicos en discos compactos.

En el acta de terminacion de la construccion la supervision anotaré las observaciones
referentes a detalles pendientes, siempre que no afecten el funcionamiento de las
Instalaciones, asi como el plazo para su correccidn, lo cual una vez cumplido, dejara
constancia de dicha correccion en una minuta de liberacion de pendientes.

Debera recopilar y verificar del Desarrollador los planos “As Built” y los Manuales,
incluyendo manuales de operacion de los equipos, manual de mantenimiento, garantias,
etc. Supervisar la aplicacion de los protocolos de pruebas que debera realizar el
Desarrollador segun la correspondiente normativa, para verificar que los equipos de
instalacion permanente, instalaciones hidrulicas, sanitarias, eléctricas, voz y datos,
deteccidn y prevencion de incendios, seguridad, etc., se encuentren funcionando y en
Optimas condiciones de servicio. En caso de encontrarse alguna falla en alguna
instalacién o equipo debera solicitar al Desarrollador su reparacion o sustitucion antes
de la recepcion de los trabajos

Coordinara la entrega recepcion de las Instalaciones entre el Desarrollador y el ISSSTE.

Deberé elaborar una memoria documental de la construccién desde su inicio y hasta su
conclusion.

Preparacion Operativa
El Supervisor de Obra:

Verificara que se lleven a cabo y completen las Actividades Previas del Desarrollador
y el programa de Preparacion Operativa previsto en el Programa Definitivo de
Actividades Previas del Desarrollador, identificando si la falta de alguna actividad
constituye un impedimento para realizar otra y, en ese supuesto, lo comunicara al
ISSSTE vy a el Desarrollador para que se adopten las medidas pertinentes.

Verificara que se lleven a cabo las acciones previstas para capacitar al personal del
ISSSTE respecto a la ubicacién y funcionamiento de las Instalaciones y respecto a los
Manuales, protocolos, programas, instructivos y deméas documentos técnicos para la
operacion fisica de las Instalaciones.

Verificara el cumplimiento de la Lista de Pendientes y, en su caso, solicitard al ISSSTE
que emita la Constancia de Terminacion de Obra de conformidad con lo previsto en el
Inciso 7.6.3 del Contrato proporcionando al ISSSTE todos los elementos que ésta
requiera para poder emitir dicha constancia.

(1) Coordinacion con el Supervisor APP para la Etapa de Prestacion del Servicio



En caso de que el Supervisor APP para la Etapa de Prestacion del Servicio sea una
empresa distinta al que supervisé la Etapa de Actividades Previas, debera
coordinarse con aquél a partir de su contratacion con el fin de asegurar que exista la
coordinacion necesaria para que ambas empresas puedan cumplir con sus funciones
y obligaciones.

1.2.2. Procedimiento de revision de avance de Obra y Constancia de Avance de

Actividades Previas (CAAP):

El presente procedimiento aplica para el caso de que el Supervisor de Obra no autorice las
estimaciones de avance de Obra, no expida la Constancia de Avance de Actividades Previas
(CAAP) o0 no emita respuesta alguna a la solicitud que haga el Desarrollador:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

el Desarrollador entrega la informacion al Supervisor de Obra para su revision.

El Supervisor de Obra revisara la documentacion del Desarrollador; si faltara
informacion adicional se le solicitara al Desarrollador que complete dicha informacién,
quién tendra 2 (dos) Dias Habiles para hacerlo. Una vez que la informacion esté
completa, el Supervisor de Obra revisara la documentacion y la entregara, dentro de los
2 (dos) Dias Habiles siguientes al ISSSTE con la Leyenda “Documento No Objetado”
o “Documento Objetado” e incluyendo en este ultimo caso comentarios, segun
corresponda.

El ISSSTE debera, en su caso, otorgar su visto bueno a la revision dentro de los 2 (dos)
Dias Habiles siguientes a que ésta la reciba. En caso de que el ISSSTE no emita
respuesta alguna en el plazo sefialado se entendera que otorgd su visto bueno.

En caso de que el documento no sea objetado, termina la revision y en su caso, se
entiende el documento como aceptado.

En caso de que el documento sea objetado y el Desarrollador esté de acuerdo con los
comentarios, tendra que hacer las correcciones correspondientes a los documentos y
entregar de nuevo el documento a revision de acuerdo al numeral (i) anterior.

En caso de que el Desarrollador no esté de acuerdo con los comentarios, puede continuar
con los trabajos bajo su propio riesgo y deberad hacer una solicitud de aclaracion al
Supervisor de Obra, quién tendra 2 (dos) Dias Habiles para hacerlo.

(vii) Si de la aclaracion que haga el Supervisor de Obra, el Desarrollador esta de acuerdo,

tendra que hacer las correcciones correspondientes a los documentos y entregar de
nuevo el documento a revision de acuerdo al numeral (i) anterior.

(viii)En caso de que despues de la aclaracion que haga el Supervisor de Obra, el

Desarrollador siga en desacuerdo, deberd someter la controversia al procedimiento
establecido en la Clausula Vigesima Tercera del Contrato.



1.2.3. Etapa de Prestacion del Servicio

Comprenderé todas las actividades y funciones que resulten necesarias para poder validar
el nivel de disponibilidad, de calidad y de desempefio en la prestacion del Servicio por
parte del Desarrollador de conformidad con lo previsto en el Contrato a fin de contar con
elementos objetivos para la correcta aplicacion de los decrementos en el monto de los
pagos mensuales que deba cubrir el ISSSTE al Desarrollador en atencion a los
requerimientos y ponderadores previstos en los Anexos 3 (Mecanismo de Pagos), 9
(Requerimientos de Gestion, Servicios Complementarios a los Servicios de Atencion
Médica y de Actividades Permitidas) y 17 (Modelo de Gestién Hospitalario) y, en su
caso, para la emision de Notificaciones de Servicio Deficiente. Para llevar a cabo las
tareas correspondientes, el Supervisor APP podra solicitar datos y todo tipo de informes
al Desarrollador y contara con el apoyo del ISSSTE para asegurar que pueda cumplir con
sus funciones de Supervisor APP.

Para llevar a cabo sus funciones Y acitividades se asignara un espacio dentro del CAU, en
donde contara con todos las condiciones necesarias para realizar sus actividades.

La supervision a cargo del Supervisor APP para esta etapa comprenderd cuando menos
las actividades siguientes:

Coordinacion con el Supervisor de Obra para la Etapa de Actividades Previas

En caso de que la supervision en la Etapa de Actividades Previas sea realizada por una
empresa distinta a la que se lleve en la Etapa de Prestacion de los Servicios, esta debera
coordinarse a partir de que sea contratada, a fin de asegurar que exista la coordinacién
necesaria para que ambas empresas puedan cumplir con sus funciones y obligaciones.

b) Calendario anual de Mantenimiento Preventivo

Solicitard a el Desarrollador la presentacion del calendario anual de mantenimiento
preventivo a fin de proceder a su revision, luego de la cual producira un informe con
consideraciones, observaciones si las hubiera, para que el Desarrollador proceda a su
ajuste y posterior presentacion ante el ISSSTE para su aprobacion.

Planes de actividades rutinarias

De manera similar a lo establecido en el parrafo anterior, el Desarrollador debera
presentar los planes de actividades de rutina para todos los Servicios a prestar,
conteniendo horarios, personal autorizado y detalle especifico de procedimientos a
realizar a fin de que el Supervisor APP emita sus consideraciones y/u observaciones
previas a la presentacion final para aprobacion.

d) Reporte Mensual de Desempefio y Pagos



i. Cuando asi lo solicite el ISSSTE, de manera aleatoria y hasta 4 (cuatro) veces en
cada afo calendario, y mensualmente durante los primeros 18 (dieciocho) meses
a partir de la Fecha de Inicio de los Servicios, debera revisar y, en su caso, validar
la informacidn contenida en el Reporte Mensual de Desempefio y Pagos que sea
presentado al ISSSTE por el Desarrollador de acuerdo con el Contrato y con el
Anexo 3 (Mecanismo de Pagos).

ii. En general, asesorara al ISSSTE en la revision del Reporte Mensual de
Desempefio y Pagos que presente el Desarrollador en términos del Contrato.

iii. Asistir al Representante del ISSSTE en las inspecciones y supervisiones que
realice al sistema de calidad del Desarrollador y sus Subcontratistas (incluyendo
planes de calidad y manuales y procedimientos de calidad).

e) Cumplimiento de Indicadores Generales de Gestion, Indicadores Especificos de
Servicios e Indicadores de Mejora Continua

i. Verificara el cumplimiento por parte del Desarrollador a los Indicadores
Generales de Gestion e Indicadores Especificos de Servicios a que hace
referencia el Anexo 3 (Mecanismo de Pagos) y el Anexo 9 (Requerimientos de
Gestiodn, Servicios Complementarios a los Servicios de Atencion Médica y de
Actividades Permitidas), para lo cual como minimo verificaré:

ii. Que se lleven adelante las rutinas de mantenimiento preventivo fijadas en el
correspondiente calendario anual aprobado.

iii. Que se lleven adelante las rutinas de prestacion de Servicios de acuerdo con
los planes aprobados.

iv. El registro de acciones reactivas y correctivas.

v. El registro de no conformidades y su devolucion.

2. Requisitos del Supervisor de Obra y del Supervisor APP

El Supervisor de Obra sera contratado por el ISSSTE y debera cumplir en
todo momento con todos y cada uno de los siguientes requisitos, por 1o menos:

a) Para el caso del Supervisor APP a que se refiere la Clausula 7.2.5 del Contrato:

(i) Ser una sociedad mexicana de reconocido prestigio, con una antigiedad de
por lo menos 6 (seis) afios, en el entendido de que podran asociarse con
empresas extranjeras para acreditar el cumplimiento de los requisitos aqui
establecidos y para el mejor cumplimiento de sus funciones.

(if) Los asesores externos que hayan sido contratados por el ISSSTE para temas 0
asuntos relacionados con este Contrato, podran participar o coadyuvar en la
supervision siempre y cuando ello redunde en un claro beneficio y mejora de
las actividades a desarrollar por el Supervisor de Obra, y el ISSSTE vy el
Desarrollador manifiesten su consentimiento para que lo hagan en caso que asi
lo solicite el ISSSTE.



(iii)Tener o haber tenido una relacion contractual con el ISSSTE en materia de
servicios relacionados con la supervision y, en caso contrario, acreditar a juicio
del ISSSTE que cuenta con sobrada capacidad y experiencia comprobable en
Meéxico en materia de supervision.

(iv)Que no les haya sido rescindido por causas que les sean imputables algun
contrato celebrado con entidades o dependencias de la Administracion Pablica
Federal, Estatal o Municipal en México.

(v) Contar con personal con experiencia en el manejo del marco normativo de
contrataciones publicas con una antigiiedad minima de 3 (tres) afios.

(vi)Contar con por lo menos 3 (tres) profesionales con experiencia comprobada
en las areas de supervision.

(vii) Cumplir con todos y cada uno de los requisitos y solicitudes de informacién que
sean requeridos por el ISSSTE previo a la contratacion de la supervisién técnica,
debiendo cumplir con la normatividad del ISSSTE en materia de contrataciones.

b) Para el caso del Supervisor APP a que se refiere la Clausula 8.8 del Contrato (Supervision
Tecnica durante la Etapa de Prestacion de Servicios)

(i) Ser una sociedad mexicana de reconocido prestigio, con una antigiedad de
por lo menos 6 (seis) afios, en el entendido de que podrén asociarse con
empresas extranjeras para acreditar el cumplimiento de los requisitos aqui
establecidos y para el mejor cumplimiento de sus funciones, previa aprobacién
del ISSSTE;

(ii) Los asesores externos que hayan sido contratados por el ISSSTE para temas o
asuntos relacionados con este Contrato, podran participar o coadyuvar en la
supervision siempre y cuando ello redunde en un claro beneficio y mejora de
las actividades a desarrollar por el Supervisor APP, y el ISSSTE vy el
Desarrollador manifiesten su consentimiento para que lo hagan, siempre que el
ISSSTE asi lo solicite.

(iii)Tener o haber tenido una relacién contractual con el ISSSTE en materia de
servicios relacionados con la supervision y, en caso contrario, acreditar a juicio
del ISSSTE que cuenta con sobrada capacidad y experiencia comprobable en
México en materia de supervision.

(iv)Que no les haya sido rescindido por causas que les sean imputables algun
contrato celebrado con entidades o dependencias de la Administracion Pablica
Federal, Estatal o Municipal en México;



(v) Contar con personal con experiencia en el manejo del marco normativo de
contrataciones publicas con una antigiiedad minima de 3 (tres) afios;

(vi)Contar con por lo menos 3 (tres) profesionales con experiencia comprobada en
las areas de supervision.

vii) Cumplir con todos y cada uno de los requisitos y solicitudes de informacion que
sean requeridos por el ISSSTE previo a la contratacion de la supervision técnica,
debiendo cumplir con la normatividad del ISSSTE en materia de contrataciones.

En caso de que una sola empresa pueda ser contratada como Supervisor de Obra y como
Supervisor APP para realizar las actividades tanto de la supervisién mencionada en la
Clausula 7.2.5 del Contrato, como de la Supervision a que se refiere la Clausula 8.8 del
mismo, debera acreditar ampliamente los requisitos, la experiencia y capacidad sefialados
en los incisos a) y b) de este apartado.

3. Aspectos contractuales

El instrumento juridico mediante el cual se formalice la contratacion del Supervisor de Obra o
el Supervisor APP debera sefialar los plazos que estard obligado a observar o cumplir para
desempefiar sus funciones, en particular, los que tendra para emitir las constancias mencionadas
en el presente y en el Contrato.



ANEXO 11

“REQUERIMIENTOS DE SEGUROS”




El Desarrollador debera contratar por su propia cuenta y costo antes de iniciar las
Actividades Previas del Desarrollador, los Seguros indicados en esta seccidon y renovarlos
anualmente hasta finalizar la Vigencia del Proyecto.

El Desarrollador cubrira, en su caso, todos y cada uno de los deducibles y/o coaseguros
de cada uno de los Seguros que se requieran en términos del presente anexo y del Contrato sin

que ello implique ninguna Variacién o conlleve un pago extraordinario por parte del ISSSTE o
un aumento en el Pago por Servicios.

I. Seguros durante el Periodo de Construccién

A) SEGURO DE OBRA CIVIL EN CONSTRUCCION Y MONTAJE.

A.1  Bienes Cubiertos.

La construccion de las Obras incluyendo la obra civil de edificios, anexos y extensiones;
el montaje de Equipamiento, Equipo, Equipo de Informaética, Equipo Médico, Equipo Industrial,
Equipo Propio del Inmueble, maquinaria y equipo, Mobiliario y Equipo, oficinas
administrativas, estacionamientos, casetas de vigilancia y todo tipo de instalaciones propias e
inherentes a la Clinica Hospital.

A.2  Requisitos de cobertura.

Las coberturas minimas que debera amparar el seguro de obra civil en construccion y
montaje son las siguientes:

a) Cobertura a todo riesgo incluyendo los siguientes riesgos:

a.l) Terremoto, temblor y erupcion volcanica.

a.2) Ciclon, huracéan, vientos, inundacion, desbordamiento y alza del nivel de aguas,
enfangamiento, hundimiento o deslizamiento del terreno, derrumbes vy
desprendimiento de tierra o de rocas.

a.3) Mantenimiento amplio por 12 (doce) meses adicionales a la terminacién de las
Obras.

a.4)  Pruebas 4 (cuatro) semanas.

a.5)  Huelga, motin y conmocion civil.

a.6)  Gastos extras.

a.7)  Errores en disefio.

a.8) Dafos a otra Propiedad del Asegurado (DOPA).

a.9) Tiempo extra, trabajo nocturno y fletes expreés.

a.10) Transportes de materiales y equipo.

a.11) Campamentos y almacenes.

A.3  Suma Asegurada / Valores Totales.



La suma asegurada debera representar el valor total de las Obras y Equipamiento al
finalizar las Obras y las Actividades del Desarrollador.

A.4  Bases de Valuacion aplicables a los dafios que puedan resultar y se
encuentren debidamente amparados.

Los pagos de los siniestros de dafios materiales deberan realizarse al costo que sea
necesario desembolsar para la reparacion o reposicion de un bien nuevo de la misma clase y
capacidad de la parte afectada de la obra: valor de reposicion.

A5  Deducibles.

En caso de cualquier dafio amparado quedaran a cargo del Desarrollador los deducibles
salvo convenio en contrario previsto en el Contrato.

A.6  Coaseguros.

En caso de cualquier dafio amparado quedaran a cargo del Desarrollador cualquier
coaseguro aplicable.

B) PERDIDA DE UTILIDADES ESPERADAS (Advance Loss of Profits- ALOP).

B.1  Interés Asegurado.

Ampara las pérdidas econdmicas ocasionadas por la demora en la Fecha de Inicio de los
Servicios debido a la ocurrencia de algun siniestro amparado en la seccion de dafios materiales
que antecede.

B.2  Suma asegurada.

El monto minimo que debera amparar es el importe de los ingresos esperados del
Desarrollador equivalentes a 6 (seis) meses.

B.3. Retencion méaxima.
Quedara a cargo del Desarrollador el pago de cualquier deducible aplicable.

C) RESPONSABILIDAD CIVIL.

C.1 Interés Asegurable.

Quedaran cubiertos todos los dafios, perjuicios y el dafio moral que el Desarrollador y
Subcontratistas causen a terceros en sus bienes y en sus personas, a consecuencia de la
realizacion de la demolicién, la obra civil y Equipamiento que se ejecute, conforme a la
Legislacion aplicable en materia de responsabilidad civil, siendo el Desarrollador el Unico
responsable ante el ISSSTE.



C.2  Riesgos a cubrir.
Las coberturas minimas que deberd amparar el seguro son:

Incendio y/o explosion.

Cables y descargas eléctricas.
Actividades e inmuebles.
Responsabilidad Civil Contractual.
Carga y descarga.

e Responsabilidad civil cruzada.

e Dafios a la Clinica.

e Contaminacion del medio ambiente.
e Responsabilidad Civil Constructor:
Instalaciones subterraneas.
Trabajos con soldadura.
Maquinas de trabajo.
Excavaciones y cimentaciones.

C.3  Suma Asegurada.

La suma asegurada debera ser una cantidad como limite Gnico y combinado por todas las
obras de conformidad con los términos establecidos en la recomendacion del Estudio de Riesgos
(como se define mas adelante).

C.4 Deducible.

Quedarad a cargo del Desarrollador el pago de cualquier deducible salvo pacto en
contrario en el Contrato.

D) TRANSPORTES DE MATERIALES Y OTROS BIENES.

D.1  Interés Asegurable.

Quedaran cubiertos todo tipo de materiales y bienes en general sobre los cuales tenga un
interés asegurable al Desarrollador de acuerdo a lo establecido en el Contrato, ya sean nuevos o
usados.

D.2  Lugar de origen y destino.

Desde cualquier parte de México hasta el sitio de las Instalaciones.

D.3 Riesgos amparados.



Las coberturas minimas que deberd amparar el seguro son:

Todo Riesgo: se cubren los bienes asegurados contra pérdidas y/o dafios fisicos
ocasionados por riesgo subito e imprevisto, que sufran los mismos.

La cobertura Todo Riesgo incluye: riesgos ordinarios de transito, mojadura, oxidacion,
manchas, contacto con otras cargas, rotura, merma, derrame, robo total y parcial con violencia,
maniobras de carga y descarga.

Adicionalmente, se cubrira: huelgas y alborotos, estadia en aduanas/recintos fiscales y/o
bodegas transitorias, incluyendo la clausula de Bodega a Bodega.

D.4  Suma asegurada.

El valor de embarque mas costoso como limite por embarque, en un solo lugar, en un
solo evento de dafio.

D.5 Bases de Valuacion para el pago de indemnizaciones.

Los pagos de los siniestros deberan realizarse en funcion del valor factura mas los gastos
inherentes al embarque/transporte, excepto para bienes usados, donde aplicara el valor
real/comercial al momento del siniestro mas los gastos inherentes al embarque/transporte.

D.6  Deducible.

En toda y cada reclamacion al amparo de la presente seccion, quedaran a cargo del
Desarrollador los deducibles.

Il. Seguros durante el Periodo de Operacion.

Operacién y Mantenimiento.

El Desarrollador deberéa contratar, a su propia cuenta y antes de la Fecha de Inicio de los
Servicios para actividades relacionadas con la operacion, mantenimiento, conservacion y
mantenimiento de las Obras, los seguros indicados en el presente Anexo. La vigencia de los
mismos debera ser anual, considerando para la fecha de inicio de la p6liza, la Fecha de Inicio de
los Servicios y debera renovarse anualmente hasta finalizar la VVigencia del Proyecto.

A) SEGURO DE TODO RIESGO — INCENDIO.

A.1 Bienes cubiertos.

Sobre la construccion material de los edificios, anexos, extensiones y todos los activos
de la Clinica Hospital tales como (pero no limitados a): equipo electrénico médico y cientifico,
maquinaria y equipo, mobiliario y equipo, oficinas administrativas, estacionamientos, casetas de
vigilancia y todo tipo de instalaciones propias e inherentes a la Clinica Hospital.



A.2  Riesgos Amparados.
Las coberturas minimas que debera amparar el seguro de Todo Riesgo son las siguientes:

a) Cobertura a Todo Riesgo incluyendo los riesgos de:
a.l) Incendioy Rayo.
a.2) Explosion.
a.3) Huelgas, Conmocién Civil, Alborotos Populares, Vandalismo y Actos de
Personas Mal Intencionadas.
a.4) Huracan, Granizo.
a.5) Inundacién y Dafios por agua.
a.6) Dafos por Aviones, Vehiculos y Humo.
a.7) Temblor, Terremoto y Erupcion Volcanica.
a.8) Derrame y/o Descarga de Protecciones Contra Incendio.
a.9) Otros riesgos accidentales no excluidos especificamente.

A.3  Valores Declarados.

Es requisito indispensable que los valores declarados representen el valor de reposicion
de los bienes.

A.4  Limite minimo de indemnizacién.

Para dafios materiales, se contratara para el Proyecto, un limite minimo de indemnizacion
equivalente a la pérdida maxima probable por evento, que resulte del estudio de riesgos que el
Desarrollador realizara.

A5  Bases de Valuacion para la indemnizacion de dafios.

Los pagos de los siniestros de dafios materiales deberan realizarse al costo que sea
necesario desembolsar para la reparacion o reposicién de un bien nuevo de la misma clase y
capacidad de la parte afectada.

A.6  Deducible.

En caso de reclamacion al amparo de la presente seccion, quedaran a cargo del
Desarrollador cualquier deducible:

B) Pérdidas de Ingresos Por Interrupcion de Actividades.

B.1 Interés Asegurado.

Ampara las pérdidas econdémicas ocasionadas por la interrupcion de operaciones debido
a la ocurrencia de algun siniestro amparado en la seccion de dafios materiales que antecede.



B.2 Suma asegurada.

El monto minimo que deberd amparar es el importe de los ingresos esperados del
Desarrollador equivalentes a 6 (seis) meses.

B.3 Retencion méaxima.
Quedara a cargo del Desarrollador el pago de todo deducible por este seguro.

C) TRIPOLIZA: SEGURO DE EQUIPO ELECTRONICO, ROTURA DE
MAQUINARIA Y EQUIPO A PRESION.

C.1  Bienes Cubiertos.

a) Equipo Electronico.

Sobre todo tipo de bienes tales como, pero no limitados a Equipo Médico y cientifico
(para tomografias, equipo de rayos X, mastdgrafo, densitometria, ultrasonido y otros)
computadoras, televisores, equipo de comunicacion y otros bienes inherentes al giro de la Clinica
Hospital.

b) Rotura de Maquinaria y Equipo.

Sobre equipo y maquinaria tales como: calderas, subestacion eléctrica, tableros de
control, transformadores, interruptores, planta de luz de emergencia, compresores, bombas,
equipos y otros bienes inherentes al giro de la Clinica Hospital.

C.2  Riesgos Amparados.

Las coberturas minimas que debera amparar el seguro son las siguientes:

a) Equipo Electrénico.

Incendio, Rayo, explosion, inundacion, granizo, helada, impericia, sabotaje, descuido,
errores de construccion, humo hollin, fallas de montaje, cuerpos extrafios, hundimiento de
terreno, gases, liquidos, humo, accién del agua, humedad, defectos de fabricacion, errores en
diserio, errores de manejo, descuido, negligencia robo y otros accidentes.

b) Riesgos Adicionales.

Terremoto, huracan, hurto, huelgas, gastos extraordinarios para mantener la operacion
con equipo sustituto y equipo movil.

c) Rotura de Maquinaria y Equipo a Presion.



Impericia, descuido, sabotaje, corto circuito, arcos voltaicos, errores en disefio, defectos
de construccion, defectos de mano de obra y montaje incorrecto, rotura debido a fuerza
centrifuga, cuerpos extrafios que se introduzcan en los bienes y otro tipo de riesgos.

C.3  Suma Asegurada.

Es requisito indispensable que los valores declarados representen el valor de reposicion
de los bienes.

C.4  Bases de Valuacion para la indemnizacion de dafios.

Los pagos de los siniestros de dafios materiales deberan realizarse al costo que sea
necesario desembolsar para la reparacion o reposicion de un bien nuevo de la misma clase y
capacidad del equipo / maquina afectada: Valor de Reposicion.

C.5 Deducible.

En caso de reclamacion al amparo de la presente seccion, quedaran a cargo del

Desarrollador los deducibles, salvo convenio en contrario en el Contrato.

D) SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL GENERAL.

D.1 Responsabilidad Civil General

El Desarrollador debera obtener a su propia cuenta costo y antes de la Fecha Programada de
Inicio de los Servicios, el seguro de Responsabilidad Civil General el cual deberda mantener
vigente desde la Fecha de Inicio de los Servicios y renovarlos anualmente durante la Vigencia
del Proyecto.

D.1 Interés Asegurado

Cubrira los dafios que el Desarrollador y/o quienes actien en su nombre o contratados
por €l bajo el Contrato, ocasionen a terceros en sus bienes y en sus personas por hechos u
omisiones no intencionales durante sus actividades relacionadas con el Contrato, siendo el
Desarrollador el Gnico responsable ante el ISSSTE.

Se deberan amparar las siguientes coberturas:

Actividades e inmuebles.

Trabajos Terminados.

Responsabilidad Civil Contractual.

Responsabilidad Civil Profesional (para quienes proceda basado en el
Contrato).

Carga y descarga.

e Responsabilidad civil cruzada.



Darios a la Clinica Hospital.

Responsabilidad Civil Ecolégica (Contaminacion del medio ambiente).
Manejo, almacenamiento y transporte de deshechos.

Responsabilidad Civil de Contratistas Independientes.

D.2  Sumas Aseguradas.

El Desarrollador deber& contratar, como minimo, la suma sugerida en el Estudio de
Riesgos para cubrir dafios a bienes y a personas como resultado de cualquier responsabilidad
civil.

D.3  Deducible.

En caso de cualquier dafio quedaran a cargo del Desarrollador los deducibles, salvo
convenio en contrario establecido en el Contrato.

D.4  Territorialidad.

Deberan ser amparados por el seguro todos los usuarios que se encuentren dentro de las
Obras y fuera de sus instalaciones dentro de México conforme a los términos establecidos en el
Contrato.

I11. Consideraciones Generales.

El Desarrollador se obliga a cumplir con las siguientes condiciones aplicables de manera
general a todo lo relacionado con la materia de seguros.

1. Estudio de Riesgos y célculo de la Pérdida Méaxima Probable. (PML).

De conformidad con el articulo 100 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas, el
Desarrollador debera realizar un estudio de riesgos (el “Estudio de Riesgos”) apoyado en una
empresa de reconocida experiencia y prestigio, previamente aprobada por el ISSSTE, para
realizar una identificacién de riesgos; calcular la pérdida maxima probable (PML); determinar
coberturas, indemnizaciones, montos minimos y vigencia, como apoyo en la determinacion de
un limite a Primer Riesgo para la po6liza de Todo Riesgo Incendio y recomendara opciones de
suma asegurada para los seguros de Responsabilidad Civil y demas términos y condiciones de
los seguros que el Desarrollador debera contratar. Dicho estudio servird de base para que el
Desarrollador y el instituto acuerden las caracteristicas y alcances de dichos seguros.

A efecto de mantener en todo momento vigente dicho estudio, se deberé realizar por lo menos
cada 3 (tres) afios.

2. Actualizacion de Valores declarados, Sumas Aseguradas y Limites de
Responsabilidad.



El Desarrollador debera efectuar una revisién cuando menos anualmente, para actualizar los
valores declarados, sumas aseguradas y limites de responsabilidad de las pdlizas mencionadas
en el presente Anexo, basada en indices econémicos propios a los bienes materia del Contrato.

3. No liberacion de obligaciones contractuales.

En términos de la Clausula 15.4 del Contrato, el hecho de que se hayan obtenido las pdlizas
de seguro que se exigen en virtud del Contrato, no se entenderd como liberacion, total o parcial
de cualquiera de las obligaciones y responsabilidades del Desarrollador frente al ISSSTE, sus
funcionarios, representantes y otros terceros.

Por lo tanto, el Desarrollador sera responsable de contratar por cuenta propia y costo, polizas
adicionales u otras pdlizas que él considere necesarias o prudentes para su proteccion y la del
objeto del Contrato, aunado a que debera obtener a su sola costa pdlizas adicionales cuando el
ISSSTE, fundada y motivadamente dictamine su procedencia en términos aceptables.

4. Cancelaciones y modificaciones.

El Desarrollador no podra cancelar o modificar los términos y condiciones establecidos en
las pdlizas contratadas sin la autorizacion previa por escrito del ISSSTE y en términos del
Contrato.

5. Pdlizas de Seguro y Cartas Cobertura.

El Desarrollador deberé entregar al ISSSTE las p6lizas y/o carta cobertura con la descripcion
de riesgos amparados, limites contratados, deducibles, coaseguros, bases de valuacion y
clausulas especiales para su aprobacién y demostrar que éstas han sido pagadas, para lo cual serd
necesario presentar las facturas con el sello de pago de la aseguradora a mas tardar 7 (siete) Dias
Habiles antes de la fecha en que inicie la construccion de Obras y/o la Fecha de Inicio de los
Servicios, segun sea el caso. La entrega de las polizas de seguro definitivas se hara en un plazo
no mayor a 30 (treinta) dias naturales contados a partir del inicio de su vigencia.

Si los seguros mencionados no son entregados en los plazos indicados, el ISSSTE tendré la
facultad de impedir al Desarrollador el inicio de los trabajos bajo el Contrato y/o bajo el Periodo
de Operacidn, y ello no relevara al Desarrollador de su total responsabilidad en cuanto a los
tiempos establecidos en el Contrato para la prestacion de los Servicios bajo el Contrato.

6. Acciones en caso de incumplimiento.

En caso de que el Desarrollador no obtenga o no renueve cualquier péliza en el término, el
ISSSTE tendré la opcion de: (i) retener de los importes a favor del Desarrollador las cantidades
necesarias para el pago inicial o renovacién de las polizas correspondientes; (ii) hacer efectiva
la Garantia de Cumplimiento a fin de pagar los costos de renovacion de dichas polizas en nombre
del ISSSTE, de acuerdo a lo estipulado en el Contrato, o (iii) rescindir el Contrato en razén de
haberse constituido el evento de incumplimiento del Desarrollador en términos de la Clausula
19.1.



7. Renuncia de Subrogacion de derechos.

En términos de la Clausula 15.2 del Contrato en relacion con cualquier tipo de
responsabilidad de cualquiera de los asegurados, las pélizas deberén incluir la renuncia de la
aseguradora a todos los derechos de subrogacion contra el ISSSTE, sus funcionarios y/o sus
representantes.

8. Caracteristicas de las pdlizas.

Cada pdliza de seguro requerida por el Contrato debera incluir las siguientes disposiciones:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

El asegurador notificara por escrito al ISSSTE: (i) la terminacion de la vigencia de la
poliza o la realizacion de cambios significativos en la misma y/o sobre su cancelacion,
con cuando menos 30 (treinta) dias de anticipacion, y (ii) el no pago de las primas de
tales polizas por parte del Desarrollador, dentro de los 5 (cinco) dias contados a partir
del vencimiento del plazo para efectuar tales pagos.

El Desarrollador debera notificar de inmediato al ISSSTE, la ocurrencia de cualquiera
de los siguientes hechos: (i) cualquier pérdida significativa cubierta por la péliza; (ii)
cualquier disputa significativa con un asegurador; (iii) la cancelacién anticipada de
cualquier poliza; (iv) la falta de pago de cualquier prima; (v) cualquier cambio
significativo en cualquier cobertura de los seguros contratados por el Desarrollador; y
(vi) reinstalacion automatica de suma asegurada. En caso de algun siniestro
indemnizable por los seguros mencionados en el presente anexo, se reinstalara la suma
asegurada en forma automaética, en el mismo monto del siniestro ocurrido.

El Desarrollador se obliga al pago de una prima calculada a prorrata por el tiempo de
vigencia restante. Salvo indicacion en contrario, todas las pélizas requeridas deberan
ser validas cuando menos por 12 (doce) meses, y renovarse cada afio de Vigencia del
Proyecto.

Clausulas de Anticipo del 50% cuando menos en caso de siniestro y el pago para
gastos de ajuste.

Otras disposiciones y clausulas previstas en el Contrato, especialmente respecto de co-
asegurados y beneficiarios preferentes.

9. Moneda.

Todas las indemnizaciones a que haya lugar seran liquidadas en moneda nacional.

10. Aseguradores.



Las polizas deberan emitirse por una compafia de seguros registrada ante la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas. La aseguradora debera contar con la infraestructura necesaria
para brindar la atencion a los usuarios con calidad en el servicio de conformidad con lo
establecido en el Contrato.

11. Reaseguradores.

Las polizas deberan contar con el respaldo de reaseguradores registrados ante la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas y cumplir con una calificacién de “A+" para los lideres y para
los demés participantes de al menos “BBB”, de acuerdo con los estandares de la agencia
calificadora Standard & Poor’s, o su equivalente de otras firmas calificadoras.(HR, Fitch,
Moody’s, entre otras.)

12. Asegurados Adicionales.

El Desarrollador, los contratistas, subcontratistas, proveedores y el ISSSTE, deberan ser
nombrados como asegurados en las pdlizas a contratar en cada etapa del proyecto: Construccion
y Operacion.

13. Deducibles.

Todos los deducibles de los seguros antes descritos, seran asumidos invariablemente por el
Desarrollador, salvo pacto en contrario en el Contrato.

14. Reclamaciones.

El Desarrollador seréd responsable de presentar oportunamente y debidamente fundada y
documentada, cualquier reclamacion que esté relacionada con los seguros.

15. Riesgo laboral y de seguridad social.

El Desarrollador sera responsable de mantener asegurados a todos sus trabajadores en los
términos de la legislacion laboral y de seguridad social aplicable.
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COMITE DE EXPERTOS

I Integracion del Comité de Expertos

En caso de controversias de naturaleza técnica o econdmica, las Partes podran someter

la controversia al Comité de Expertos, el cual estara integrado por tres expertos en la materia de
que se trate, designados uno por cada parte de la lista de Peritos que se adjunta a este Contrato
como Anexo 16 (Peritos) y uno elegido por ambos. Dichos Peritos deberan ser personas que
cuenten con los conocimientos, capacidad y recursos técnicos en las materias relacionadas con
las controversias que se les sometan.

Los expertos designados por las Partes contaran con 2 (dos) Dias Habiles, a partir de que

reciban los escritos de las partes a que se refiere el apartado Il siguiente, para designar al tercer
experto e integrar el Comité de Expertos. De no llegar a un acuerdo, se designara al tercer
miembro del Comité de Expertos conforme al procedimiento siguiente:

a)

b)

d)

f)

cualquiera de las Partes o los expertos designados por las Partes notificara a la Secretaria
de la Funcion Publica (o a la autoridad que la sustituya de tiempo en tiempo) el desacuerdo
para designar al tercer experto;

la Secretaria de la Funcion Publica contara con un plazo de 5 (cinco) Dias Habiles para
poner a disposicion de los expertos designados una lista con tres candidatos;

los dos expertos designados por las Partes seran responsables de acudir a la Secretaria de
la Funcién Puablica para conocer la lista de los candidatos y elegir de comdn acuerdo a
uno de ellos, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles inmediatos siguientes a la fecha en que
venza el plazo a que se refiere el inciso (b) anterior;

de continuar el desacuerdo, cada uno de los expertos designados tendra derecho a eliminar
a uno de los candidatos, y asi lo comunicara a la Secretaria de la Funcién Publica (o a la
autoridad que la sustituya de tiempo en tiempo) dentro de los dos dias inmediatos
siguientes al vencimiento del plazo establecido en el inciso (c) anterior.

si alguno o ambos de los expertos designados por las Partes no participa en los términos
de los incisos anteriores, se considerara que esta de acuerdo con la designacién que, en su
oportunidad, realice la Secretaria de la Funcién Pablica (o al autoridad que la sustituya de
tiempo en tiempo); y

el tercer experto seré aquel que, no habiendo sido eliminado, aparezca en primer lugar en
la lista. La Secretaria de la Funcion Publica (o la autoridad que la sustituya de tiempo en
tiempo), asi lo comunicara a los expertos designados.



Cada una de las Partes debera pagar los honorarios del experto que haya designado. Los
honorarios del experto designado por ambas partes deberan ser pagados por el ISSSTE vy el
Desarrollador en partes iguales.

1. Sustanciacién del Procedimiento ante el Comité de Expertos

La Parte interesada entregara a su contraparte un aviso, el cual deberd contener lo
siguiente:

a) La decision de someter la divergencia al comité de expertos;
b) El experto designado por su parte;

c) Lacontroversiaaresolvery unadescripcion detallada de la misma, incluyendo los hechos
que hayan dado lugar a la misma;

d) Las pruebas con las que pretenda justificar su pretension; y
e) La propuesta para resolver la controversia.

Dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles inmediatos siguientes a recibir dicha notificacion, la
parte asi notificada debera contestar, con los mismos requisitos sefialados en las fracciones I,
IV y V anteriores. De no darse la contestacion a que se refiere este parrafo, se entendera que no
existe consentimiento para sujetarse al procedimiento ante el Comité de Expertos.

El Comité de Expertos podra allegarse de los elementos de juicio que estime necesarios a
fin de analizar cada una de las posturas de las Partes. De considerarlo procedente, recibira en
audiencia conjunta a las Partes, designando para tal efecto, la fecha y lugar de la misma y
requerira, en su caso, la presentacién de documentacion escrita y formulacion de argumentos por
las Partes, de forma previa o durante el transcurso de la audiencia.

El Comité de Expertos podra administrar el procedimiento del modo que considere
apropiado. En este sentido, el Comité de Expertos podréa adoptar un procedimiento de preguntas
si lo considera apropiado, rehusar la admision a las audiencias a personas distintas a las Partes y
proceder con la audiencia en ausencia de una o ambas Partes siempre que éstas hayan sido
notificadas de la celebracion de la audiencia.

1. Emisién de Dictamen

Para la emision del dictamen, el Comité de Expertos se reunira en privado después de las
audiencias, a efecto de discutir y preparar la resolucion de que se trate. Los miembros del Comité
trataran de llegar a un acuerdo unanime y en caso de no ser posible, la decision se tomara por
mayoria. Los miembros disidentes podran en todo caso, preparar una 0 mas opiniones
minoritarias que se notificaran a las Partes junto con el dictamen. En el caso que un miembro
del Comité de Expertos no asista a las juntas o las audiencias, habiendo sido notificado de las
mismas, los otros miembros podran emitir la resolucidn correspondiente.



El Comité de Expertos debera emitir su dictamen en un plazo no mayor a 60 (sesenta)
Dias Habiles a partir de la constitucion del Comité de Expertos. Si el dictamen es aprobado por
unanimidad, sera obligatorio para las Partes; de lo contrario, quedaran a salvo los derechos de
cada una de las Partes para hacerlos valer en la via procedente.
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Anexo 13
Pagos por Terminacion

De conformidad con lo previsto en la seccién 19.9 del Contrato, el ISSSTE debera efectuar los
Pagos por Terminacion que se sefialan en este Anexo, dentro de un plazo no mayor a 20 (veinte)
Dias Habiles posteriores a la Fecha Terminacién del Contrato.

1.

Aspectos Generales

En caso de rescision o terminacién anticipada del Contrato, el ISSSTE pagara al Desarrollador:

e Un Pago por Terminacion calculado de acuerdo con el apartado 5 de este Anexo;
Y,

e Ensu caso, los Pagos Provisionales por Terminacién a que se refiere el apartado
2 de este Anexo.

Respecto de los Pagos por Terminacion, y en su caso, los Pagos Provisionales por
Terminacion, que deba realizar el ISSSTE en favor del Desarrollador conforme a lo
establecido en este Anexo, dichos pagos se entenderan, para los efectos de lo establecido en
el tercer parrafo del articulo 123 de la Ley APP, como un reembolso al Desarrollador del
monto de inversiones realizado para el cumplimiento de sus obligaciones conforme al
Contrato.

2.

2.1

2.2

2.3

Pagos Provisionales por Terminacion a cargo del ISSSTE

Si la rescision o terminacion anticipada del Contrato ocurre después de la fecha del Cierre
Financiero, mientras no se determine el monto del Pago por Terminacion a que tenga
derecho el Desarrollador y se comience a liquidar el mismo, el ISSSTE pagara
mensualmente al Desarrollador un Pago Provisional por Terminacion.

El valor mensual de cada Pago Provisional por Terminacién seré igual al la obligacion de
pago derivada de los Contratos de Financiamiento vigentes para cada mes m de acuerdo a
los Documentos del Financiamiento. En caso de cualquier modificacién a los términos de
los Documentos del Financiamiento conforme a lo permitido en el Contrato, el valor
mensual de cada Pago Provisional por Terminacion sera ajustado para reflejar dichas
modificaciones.

Los Pagos Provisionales por Terminacion seran pagados al Desarrollador a partir de la
Fecha de Terminacion del Contrato, pero no antes de que hayan transcurrido 30 (treinta)
dias a partir de la Fecha Programada de Inicio de los Servicios, y hasta que la suma de los
Pagos Provisionales por Terminacion pagados al Desarrollador sean o excedan el ochenta
por ciento (80%) del valor estimado para el Pago por Terminacion, es decir:



M
z PPT,, > 0.8 * PET

m=1

donde,
PPT,, = Pagos Provisionales por Terminacion pagados en el mes m
PET = Pago por Terminacion estimado a la Fecha de Terminacion
del Contrato, en el entendido de que si existe alguna porcion
del monto del Pago por Terminacion en controversia, PET
equivaldra al monto no controvertido de PT.
m = mes de referencia posterior a la Fecha de Terminacion del

Contrato.

2.4 El monto total de los Pagos Provisionales por Terminacion que realice el ISSSTE sera
deducido del Pago por Terminacion de acuerdo con las formulas previstas en el apartado
5 de este Anexo.

3.1

Liquidacion de los Pagos por Terminacion a cargo del ISSSTE

Una vez determinado el monto de PT, el ISSSTE y el Desarrollador, deberan formalizar
un acuerdo para la amortizacién de dicho pago en el periodo que ambas partes consideren
adecuado. El perfil de amortizacidn que se pacte debera estar sujeto a lo siguiente:

()

(b)

(©)

(d)

El plazo de amortizacion no debera exceder el plazo previamente existente para el
Contrato.

Se deberan reconocer por parte del ISSSTE costos financieros adicionales a GT sobre
los montos no amortizados de GT, calculados por el plazo transcurrido hasta su
liquidacién.

El perfil de amortizacion y los montos de pago que se paguen de tiempo en tiempo
deberan ser superiores en todo momento al pago del servicio de la deuda derivado
de los Contratos de Financiamiento y, en su caso, los costos de rompimiento
asociados.

La prelacion de los recursos provenientes del Pago por Terminacién, definida dentro
del fideicomiso respectivo, deberan destinarse en primer lugar a cubrir el saldo
insoluto del crédito, en segundo, al pago del costo por rompimiento del derivado y
en tercer lugar, las demas obligaciones remanentes.



4.  Determinacion del Pago por Terminacion a cargo del ISSSTE

4.1 Para efectos de las férmulas previstas en el presente Anexo, los siguientes elementos de
las mismas tendran el significado que se les atribuye a continuacion:

Gl

GO

GF

RE

Significa los gastos directos, no recuperables, a precios de mercado y
comprobables, en los que haya incurrido el Desarrollador a la Fecha de
Terminacion del Contrato respecto de la ejecucion de las Actividades Previas del
Desarrollador, Actividades de Preparacion Operativa de las Instalaciones y las
deméas actividades necesarias para iniciar la prestacion de los Servicios
Complementarios a los Servicios de Atencion Médica, la ejecucion de las
Actividades Permitidas y permitir la disponibilidad de las Instalaciones; en el
entendido, sin embargo, que los mismos no podran exceder, para cada rubro que
corresponda, de los montos por concepto de gastos sefialados por el Desarrollador
en su Propuesta y reflejados en el Modelo Financiero Acordado al Cierre o, en su
caso, en el Modelo Financiero actualizado, ya sea que los fondos para las
erogaciones de dichos gastos provengan directamente de la inversion via capital
de riesgo del Desarrollador o con cargo a los financiamientos obtenidos para el
desarrollo del Proyecto.

Significa las Erogaciones Directas, no recuperables, a precios de mercado y
comprobables, o devengadas ineludibles, en los que haya incurrido el
Desarrollador a la Fecha de Terminacién del Contrato respecto de la prestacion
de los Servicios Complementarios a los Servicios de Atencién Médica, en el
entendido, sin embargo, que los mismos no podran exceder, para cada rubro que
corresponda, de los montos por concepto de erogaciones indicados por el
Desarrollador en su Propuesta y reflejados en el Modelo Financiero Acordado al
Cierre 0, en su caso, al Modelo Financiero actualizado.

Significa los gastos financieros directos, no recuperables, a valor de mercado y
comprobables por concepto de intereses, costo neto de instrumentos derivados,
entendido como la prima menos las ganancias netas obtenidas, comisiones, y
otros conceptos similares (excluyéndose saldos principales de deuda y gastos
financieros derivados de deudas subordinadas, convertibles en capital o similares
del Desarrollador) en los que haya incurrido el Desarrollador, previo a la
terminacion del Contrato, para el desarrollo del Proyecto; en el entendido, sin
embargo, que los mismos no podran exceder, para cada rubro que corresponda,
de los montos por concepto de gastos sefialados por el Desarrollador en su
Propuesta y reflejados en el Modelo Financiero Acordado al Cierre 0, en su caso,
al Modelo Financiero actualizado.

Son los retornos netos sobre el Capital de Riesgo Invertido, efectivamente
observados hasta la Fecha de Terminacion del Contrato y sustentados en sus
estados financieros, excluyendose saldos principales de capital o deuda o gastos
similares que se consideren como principal o inversion, que sean razonables y
debidamente comprobados. Estos retornos corresponderéan al Capital Propio



PE

GT

PA

GTS

GTIP

invertido por el Desarrollador para efecto del financiamiento de “GI”, en el
entendido de que los mismos no podran exceder las razones de rentabilidad
calculables con base en el Modelo Financiero Acordado al Cierre Financiero o al
Modelo Financiero actualizado. Para efecto de lo anterior se define como
referencia una Tasa Interna de Retorno al Inversionista de XX% en términos
reales.

Se refiere a la suma de todos los Pagos Mensuales por Servicios libres de
cualquier Deduccion, a los que el Desarrollador hubiese tenido derecho a recibir
desde la Fecha de Inicio de los Servicios hasta la Fecha de Terminacion del
Contrato si hubiera cumplido en su totalidad con sus obligaciones previstas en el
Contrato.

Significa la suma de todos y cada uno de los gastos realizados por el
Desarrollador, no amortizables o recuperables a la Fecha de Terminacion del
Contrato; en el entendido de que el calculo de “GT” debera ser siempre mayor o
igual a cero, en caso de que dicho célculo resultara en un valor negativo, el
resultado se debera considerar como cero en la formula para el calculo de “PT”.

GT = Gl + GO + GF + RE + GTCF — PE

Significa cualquier pago, por cualquier concepto, salvo por Pago por
Terminacion, al que tenga derecho el Desarrollador conforme al Contrato y que
el ISSSTE no haya pagado en la Fecha de Terminacién del Contrato.

Significa todos y cada uno de los gastos no recuperables efectivamente realizados,
comprobables, indispensables y a valores de mercado, en los que directamente
incurra el ISSSTE como consecuencia de la terminacion del Contrato,
incluyéndose los gastos para licitar nuevamente la contratacion de los Servicios
Complementarios a los Servicios de Atencion Médica y las Actividades
Permitidas, gastos que para fines de la formula, no podran exceder del 0.5% (cero
punto cinco por ciento) de la Tarifa Anual Integral de Servicios actualizada a la
Fecha de Terminacion del Contrato; asi como los gastos asociados a la ejecucion
temporal por parte del ISSSTE o de un tercero, de los Servicios Complementarios
a los Servicios de Atencion Médica y ejecucion de Actividades Permitidas objeto
del Contrato durante el periodo comprendido entre la Fecha de Terminacion del
Contrato y la fecha en que inicie la vigencia del nuevo contrato, en el entendido
que esta fecha no podréa exceder a la Vigencia el Contrato.

Significa todos y cada uno de los gastos no recuperables efectivamente realizados,
comprobables, indispensables, a valor de mercado y razonables, distintos a los
incluidos en GT, en los que incurra el Desarrollador como consecuencia directa
de la terminacion del Contrato, gastos que para fines de la formula, no podran
exceder del 0.5% (cero punto cinco por ciento) de la Tarifa Anual Integral por
servicios actualizada a la Fecha de Terminacion del Contrato.



GTCEF Significa los gastos no recuperables, efectivamente realizados, comprobables,

DP

CcC

indispensables, ineludibles, a valor de mercado y razonables, distintos a los
incluidos en otros conceptos de GT, en los que incurra el Desarrollador como
consecuencia directa de la terminacion de los contratos y accesorios financieros.
Lo anterior, en el entendido de que el valor calculado para este concepto, podra
variar conforme a la situacion financiera en los mercados durante el periodo
transcurrido entre la fecha de estimacion de pago y la fecha efectiva de
liquidacién en que concluya el periodo del perfil de amortizaciones como
compromiso de pago entre el ISSSTE, el Desarrollador y los Acreedores.

Es el monto de las Deducciones Pendientes por Aplicar que sera aplicado al
calculo del finiquito o reembolso el cual sera equivalente al saldo total de las
Deducciones Pendientes por Aplicar definidas conforme al Mecanismo de Pagos
que tenga derecho a cobrar o realizar el ISSSTE, y que no hayan sido pagadas o
aplicadas con anterioridad a la Fecha de Terminacion del Contrato.

Significa todos y cada uno de los ingresos que: (i) el Desarrollador reciba de las
aseguradoras con las que haya contratado los Seguros para el Proyecto en
términos del Anexo 11 (Requerimientos de Seguros), (ii) hubiera recibido de las
aseguradoras de haber cumplido con las disposiciones en materia de Seguros
previstas en el presente Contrato; o (iii) cualquier pago relacionado con la
contratacion de otros Seguros distintos a los previstos como obligatorios bajo el
Contrato. No formaran parte de IS aquellos ingresos que haya recibido el
Desarrollador conforme a este numeral, cuando los mismos hayan sido aplicados
para la ejecucién del Proyecto de conformidad con lo previsto en el Contrato.

Significa el monto que se le descontard al Desarrollador en caso de una
terminacion anticipada originada por una Causa de Incumplimiento del
Desarrollador.

Este monto se calculara conforme a la siguiente formula:
CC=GlI*y*p

Donde: y corresponde a la proporcion de Gl que se haya estimado financiar via
capital y/o deuda subordinada o similares segin el Modelo Financiero Acordado
al Cierre; B es un factor de afectacion que toma distintos valores segun el Afio
Contractual en el cual se realice la terminacion anticipada y x es el simbolo
aritmético de la operacion de multiplicacion.

Ao Contractual B

1 0.5




2 0.4

4 0.2

Retorno financiero anual equivalente
5 en adelante sobre el Capital de Riesgo Invertido.

PC  Significa cualesquiera penas convencionales o Deducciones previstas
expresamente en el Contrato que tenga derecho a cobrar o realizar el ISSSTE,
segun sea el caso, y que no hayan sido deducidas, pagadas o compensadas con
anterioridad a la Fecha de Terminacion del Contrato.

PT  Pago total que debera realizar: (i) el ISSSTE al Desarrollador en caso de que su
calculo resulte en un valor positivo; o (ii) el Desarrollador al ISSSTE en caso de
que el calculo resulte en un valor negativo.

PP Significa la suma de los valores de todos y cada uno de los Pagos Provisionales
por Terminacion que haya recibido el Desarrollador de acuerdo con el apartado 2
de este Anexo.

SID  Es el saldo insoluto de principal de la deuda que sea parte del Financiamiento
contratado por el Desarrollador, en la Fecha de Terminacion del Contrato,
sustentado en los Contratos de Financiamiento y en los estados de cuenta
certificados por el contador facultado por la institucion de crédito acreedora,
incluyendo los gastos no recuperables, efectivamente realizados, comprobables,
indispensables, ineludibles, a valor de mercado y razonables, distintos a los
incluidos en GT o en GTCF, en los que incurra el Desarrollador como
consecuencia directa de la terminacion de los contratos y accesorios financieros,
como son entre otros intereses moratorios. Lo anterior, en el entendido de que el
valor calculado para este concepto, se ajustard, en su caso, con relacion al perfil
de pagos que acuerden el ISSSTE, el Desarrollador y los Acreedores.

5.  Los Pagos por Terminacion que las Partes deban realizar conforme a este Anexo, seran
aquellos que resulten de aplicar las siguientes formulas, para el caso de que se trate de:



a) Fuerza Mayor o Terminacion por Mutuo Acuerdo

PT= GT+PA-IS—PP-PC-DP

siempre y cuando PT + PP > SID+GTCEF,
y en caso de que PT + PP < SID+GTCF,
entonces la formula aplicable sera:

PT= SID+GTCF-PP

En caso de utilizarse esta Ultima formula para determinar PT, el Desarrollador
quedara obligado a pagar al ISSSTE el valor de SID+GTCF+IS+PC+DP-
GT-PA, siempre que dicho valor sea mayor a cero; en el entendido de que el
pago correspondiente no podra ser compensado contra los Pagos por
Terminacion que el ISSSTE deba realizar en favor del Desarrollador.

b) Causa de Incumplimiento imputable al Desarrollador

PT= GT+PA-CC-IS—PP-GTS-PC-DP

siempre y cuando PT + PP > SID+GTCEF,
y en caso de que PT + PP < SID+GTCF,
entonces la formula aplicable sera:

PT= SID+GTCF-PP

En caso de utilizarse esta Ultima formula para determinar PT, el Desarrollador
quedard  obligado a pagar al ISSSTE el wvalor de
SID+GTCF+CC+IS+GTS+PC+DP-GT-PA, siempre que dicho valor sea
mayor que cero; en el entendido de que el pago correspondiente no podra ser
compensado contra los Pagos por Terminacion que el ISSSTE deba realizar
en favor del Desarrollador.

C) Causa de Incumplimiento imputable al ISSSTE

PT= GT+GTIP+PA—IS—PP—PC-DP

siempre y cuando PT + PP >SID+GTCF,
y en caso de que PT + PP < SID+GTCF,
entonces la formula aplicable sera:



5.1

5.2

5.3

5.4

PT= SID+GTCF-PP

En caso de utilizarse esta Ultima formula para determinar PT, el Desarrollador
quedara obligado a pagar al ISSSTE el valor de SID+GTCF+IS+PC+DP-
GT-GTIP-PA, siempre que dicho valor sea mayor que cero; en el entendido
de que el pago correspondiente no podra ser compensado contra los Pagos
por Terminacién que el ISSSTE deba realizar en favor del Desarrollador.

Se aclara que si al momento de un Pago por Terminacion existen cantidades pendientes de
cobro por parte del Desarrollador a alguna aseguradora respecto de pdlizas contratadas con
relacion al Proyecto en términos de lo dispuesto por el Anexo 11 (Requerimientos de
Seguros), incluyendo cualquier otra pdliza no obligatoria bajo el Contrato, si el ISSSTE
no ha restado dicha cantidad como parte de IS, los derechos de cobro correspondientes se
cederan por parte del Desarrollador al ISSSTE con anterioridad a que tenga lugar el Pago
por Terminacién que corresponda.

En el caso de que el Contrato se termine por causas imputables al ISSSTE antes de la
realizacion del Cierre Financiero, el Desarrollador tendrd derecho a un Pago por
Terminacion que comprendera Unicamente las erogaciones comprobables y no
recuperables que haya realizado el Desarrollador en el proceso de licitacion y aquellas
incurridas para alcanzar el Cierre Financiero, con un limite del 0.5% (cero punto cinco por
ciento) de la Tarifa Anual Integral actualizada a la Fecha de Terminacion del Contrato.

En el caso de que el Contrato se termine por causas imputables al Desarrollador antes de
la realizacion del Cierre Financiero, el Desarrollador no tendrda derecho a Pago por
Terminacion alguno y debera indemnizar al ISSSTE por el concepto GTS en que hubiere
incurrido, para lo cual el ISSSTE tendra derecho de ejercer la garantia correspondiente
sefialada en la Clausula Décima Cuarta del Contrato.

Para efecto de las férmulas referidas en este anexo, las cifras correspondientes a diferentes
periodos de tiempo serdn actualizadas con base en los niveles observados del indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC) publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) o su equivalente, conforme a la siguiente
formula:

0= 0. (INPCm)

INPC,

donde:

Q- Valor del monto o cantidad referida, definida en la fecha en que dicho monto o

cantidad fue ejercida o registrada.

Qm Valor del monto o cantidad referida, equivalente en el mes m.



INPC,,

INPC,

Valor del indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso del indice de
Precios que lo reemplace, publicado por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informética (INEGI) o su equivalente, del mes inmediato anterior al
mes m.

Valor del indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso del indice de
Precios que lo reemplace, publicado por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI) del mes de la fecha en que dicho monto o
cantidad fue ejercida o registrada.



ANEXO 14

“PROCEDIMIENTO DE ENTREGA DE INSTALACIONES”




PROCEDIMIENTO DE ENTREGA DE INSTALACIONES

Seccién 1 Entrega de Instalaciones y Equipo.

1.1.  EnlaFecha de Terminacion del Contrato, cada elemento que integre las Instalaciones y
Equipo existentes a ese momento, segun dicha Fecha de Terminacion del Contrato ocurra en la
Etapa de Actividades Previas o en la Etapa de Prestacion de los Servicios, deberan encontrarse
en condiciones que:

@) Estén en cumplimiento con lo sefialado en el Contrato y sus Anexos para, en su
caso, la correcta prestacion de los Servicios de conformidad con los Indicadores Especificos de
Servicios y los métodos de prestacion de los mismos.

(b) Sean congruentes con los requisitos de disefio aplicables que se establecen en el
Contrato y sus Anexos.

(© Sean congruentes con el uso normal de las Instalaciones y Equipo y en buen
estado de mantenimiento de acuerdo con las Précticas Prudentes de la Industria.

(d) Para el caso especifico del Equipo y siempre que la terminacién del Contrato
ocurra después de la Fecha de Inicio de los Servicios, se deberd de contar a la Fecha de
Terminacion del Contrato con una vida util remanente de cuando menos el 50% (cincuenta por
ciento).

Los puntos anteriores se denominaran conjuntamente, los “Requisitos de Entrega”.

1.2.  Sin perjuicio de las obligaciones previas previstas en el Contrato a efecto de realizar la
preparacion para la entrega de las Instalaciones y Equipo del ISSSTE, en su caso, dentro de los
90 (noventa) Dias Habiles antes de que tenga lugar la Fecha de Terminacién del Contrato (o en
caso de estar el Contrato sujeto a la resolucion de una controversia sobre la terminacién del
mismo, 5 (cinco) Dias Habiles después de haberse emitido una recomendacion por parte del
Comité de Expertos), el Desarrollador, el Representante del ISSSTE y el Supervisor APP
deberan llevar a cabo una inspeccién conjunta de las Instalaciones y Equipo existentes a esa
fecha.

1.3. Dentro de los 10 (diez) Dias Habiles posteriores a la conclusion de la inspeccion
mencionada en la Seccion 1.2 anterior, en el caso que el ISSSTE, tomando en consideracién la
opinion del Supervisor de Obra o del Supervisor APP, segun corresponda, determine que
cualquier elemento de las Instalaciones y/o Equipo existentes a esa fecha no se encuentra en
condiciones congruentes con los Requisitos de Entrega conforme a la etapa en la que se encuentre
el Contrato, el Desarrollador debera proporcionar la siguiente informacion al Representante del
ISSSTE vy al Supervisor APP, para su revision conforme al Anexo 4 (Procedimiento de
Revision):



(@) La propuesta del Desarrollador respecto de las obras de mejora y/o rectificacion
(en su caso) (las “Obras de Entrega’) que deberan realizarse en las Instalaciones, asi como las
acciones de reposicion y mantenimiento del Equipo (las “Acciones del Equipo”) para satisfacer
los Requisitos de Entrega en la Fecha de Terminacion del Contrato.

(b) La propuesta del Desarrollador respecto del programa (el “Programa de Entrega”)
bajo el cual se llevaran a cabo las Obras de Entrega y Acciones del Equipo, durante el tiempo
que reste de la Vigencia del Contrato y las personas que lo ejecutaran. Dicho programa debera
describir la totalidad de las acciones a efectuarse y el método y plazo durante el cual se
efectuaran.

(© El estimado de costos del Desarrollador para llevar a cabo las Obras de Entrega
y Acciones del Equipo (el “Presupuesto de Entrega”).

1.4.  El Representante del ISSSTE podra, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la
fecha en que el Desarrollador entregue al ISSSTE la informacion establecida en la Seccién 1.3
anterior, hacer comentarios a las propuestas a que se refiere la Seccion 1.3 anterior.

1.5.  Una vez llegado a un acuerdo respecto de las Obras de Entrega y Acciones del Equipo,
el Programa de Entrega y/o el Presupuesto de Entrega (0 determinado mediante resolucion
emitida de conformidad con la Clausula Vigésimo Tercera en caso de controversia), en su caso,
el Desarrollador debera llevar a cabo las Obras de Entrega y las Acciones del Equipo de
conformidad con el Programa de Entrega. El Desarrollador se obliga a llevar a cabo los trabajos
de entrega que correspondan a su costo aun cuando el costo de dichas Obras de Entrega y
Acciones de Equipo sobrepase el Presupuesto de Entrega.

1.6.  Dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguiente a la fecha en que se llegue al acuerdo a
que se refiere la Seccion 1.5 anterior (o a la resolucion emitida de conformidad con la Clausula
Vigésimo Tercera), el Desarrollador se obliga a obtener y proporcionar una fianza de
cumplimiento y vicios ocultos Gnicamente respecto de aquellas obras nuevas, en caso de existir
las mismas. En su caso, dicha fianza debera tener una vigencia minima de 1 (un) afio a partir de
la Fecha de Terminacion del Contrato (la “Fianza de Entrega de Instalaciones™) y debera ser
emitida en favor del ISSSTE por un monto equivalente al Presupuesto de Entrega.
Adicionalmente, para el caso del Equipo nuevo, en su caso, el Desarrollador debera proporcionar
cuando menos una poéliza de mantenimiento con una vigencia minima de 1 (un) afio a partir de
la Fecha de Terminacion del Contrato, a favor del ISSSTE, por un monto equivalente al
Presupuesto de Entrega.

1.7.  El Desarrollador se obliga a llevar a cabo las Obras de Entrega y Acciones del Equipo
que correspondan conforme a lo sefialado en el presente Anexo, a satisfaccion del Representante
del ISSSTE, de conformidad con las Practicas Prudentes de la Industria y con el Programa de
Entrega para satisfacer los Requisitos de Entrega establecidos en el Contrato y sus Anexos.

1.8.  No obstante que (i) el Representante del ISSSTE haya manifestado su conformidad con
las Obras de Entrega, Acciones del Equipo, el Programa de Entrega o el Presupuesto de Entrega,
segun corresponda, (ii) el Representante del ISSSTE haya participado en cualquier inspeccion



llevada a cabo de conformidad con este Anexo, o (iii) se hayan completado las Obras de Entrega
y Acciones del Equipo, en caso de requerirse las mismas, el Desarrollador no quedara liberado
de su obligacion de llevar a cabo cualquier otra inspeccion o de llevar a cabo cualesquiera otras
obras u acciones requeridas de conformidad con los requerimientos del Contrato, Anexos e
Indicadores Especificos de Servicios.

1.9.  Enun plazo no mayor a 15 (quince) Dias Habiles previos a la Fecha de Terminacion del
Contrato o, en caso de estar el Contrato sujeto a la resolucion de una controversia sobre la
terminacion del mismo, 5 (cinco) Dias Habiles después de haberse emitido una recomendacion
conforme a la Clausula Vigesimo Tercera del Contrato, el Desarrollador, el Representante del
ISSSTE y el Supervisor de Obra o el Supervisor APP, segun corresponda, deberan llevar a cabo
una inspeccion conjunta de las Instalaciones y Equipo existentes a esa fecha. Dicha inspeccion
servira para determinar si dichas Instalaciones y Equipo se encuentran en el estado que se
establece en la Seccion 1.1 anterior.

1.10. En la fecha en que las Obras de Entrega y Acciones del Equipo deban terminarse de
acuerdo con el Programa de Entrega, en su caso, el Representante del ISSSTE debera:

(@) Emitir una Constancia de Entrega en favor del Desarrollador en términos del
formato contenido en el Anexo 18 (Modelo de Constancias); o

(b) Notificar al Desarrollador su decision de no emitir una Constancia de Entrega
exponiendo sus razones para tal decision.

1.11. Cualquier aviso dado por el Representante del ISSSTE de conformidad con la Seccion
1.10 (b) anterior, debera establecer cada rubro en que las Obras de Entrega y Acciones del Equipo
no hayan sido completadas o en que las Instalaciones y Equipo no cumplan con los Requisitos
de Entrega y deberéa establecer el estimado de costos del Representante del ISSSTE para hacer
que las Instalaciones y Equipo cumplan en su totalidad con los Requisitos de Entrega.

1.12. Enun plazo de 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que el Representante del
ISSSTE notifique el aviso sefialado en la Seccidn 1.10 (b) anterior, el Desarrollador podra refutar
cualquier punto establecido en dicha notificacion, mediante escrito dirigido al Representante del
ISSSTE, enviado con copia al Supervisor APP.

1.13. En caso de que el Desarrollador y el Representante del ISSSTE no lleguen a un acuerdo
respecto de cualquier punto a que se haga referencia en la notificacion del Desarrollador
efectuada de conformidad con la Seccién 1.12 anterior, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que el Representante del ISSSTE y el Supervisor APP hayan recibido
dicha notificacion, el Desarrollador o el Representante del ISSSTE podran someter el asunto al
procedimiento para resolucion de controversias previsto en la Clausula Vigésimo Tercera del
Contrato, aln y cuando ya haya llegado la Fecha de Terminacion del Contrato, a efecto de
resolver:

(@) Si las Instalaciones y Equipo cumplen totalmente con los Requisitos de Entrega;
y/o



(b) Si el costo estimado a erogarse, llevaria a completar las Instalaciones y Equipo
conforme a los Requisitos de Entrega.

1.14. Sien el dltimo de (i) la Fecha de Terminacion del Contrato o (ii) la fecha acordada para
la terminacion de las Obras de Entrega y Acciones del Equipo de conformidad con el Programa
de Entrega, el Desarrollador y el ISSSTE acuerdan, o determina de conformidad con el
procedimiento previsto en la Clausula Vigésimo Tercera, que las Instalaciones y Equipo no
cumplen totalmente con los Requisitos de Entrega, el Desarrollador se obliga a pagar al ISSSTE
un monto equivalente al costo estimado por el Supervisor o el Comité de Expertos, en su caso,
para completar dichas Obras de Entrega y Acciones del Equipo a efecto de hacer que las
Instalaciones y Equipo cumplan totalmente con los Requisitos de Entrega. Dicho pago debera
efectuarse dentro de los 20 (veinte) Dias Hébiles siguientes a la fecha en que el costo estimado
haya sido acordado o determinado.

Una vez que dicho pago sea recibido por el ISSSTE, el Representante del ISSSTE debera
emitir la Constancia de Entrega y cancelar la Fianza de Entrega de Instalaciones.

Seccion 2 Entrega de Activos existentes en las Instalaciones.

2.1.  El Desarrollador, el Supervisor y el Representante del ISSSTE deberan llevar a cabo una
inspeccion conjunta del Equipo existente a esa fecha a efecto de que se emita una certificacion
pormenorizada sobre el estado en el que se encuentra cada parte del mismo. Dicha inspeccién
debera realizarse en los 10 (diez) Dias Habiles anteriores a la Fecha de Terminacién del Contrato,
0 en caso de que la terminacién del Contrato se encuentre sujeta a la resolucién de una
controversia, en los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se haya emitido la
recomendacion correspondiente por parte del Comité de Expertos.

El certificado a que hace referencia el parrafo anterior, debera emitirse de conformidad
con el formato adjunto al de Constancia de Entrega contenido en el Anexo 18 (Modelo de
Constancias).

2.2.  Enlos 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la conclusion de la inspeccion mencionada en
la Seccion 2.1 anterior, y en caso que Yya se cuente con Equipo a esa fecha, el ISSSTE determinara
qué Equipo desea que permanezca en las Instalaciones y cual debera ser retirado de las
Instalaciones por el Desarrollador antes de la Fecha de Terminacion del Contrato. La disposicion
final del Equipo retirado sera responsabilidad del Desarrollador lo anterior a requerimiento del
Representante del ISSSTE.

2.3. Dentro de los 10 (diez) Dias Habiles posteriores a la determinacion realizada por el
ISSSTE conforme a la Seccion 2.2 anterior, el Desarrollador debera proporcionar al
Representante del ISSSTE todos los manuales, guias, y demas documentacion relacionada con
el Equipo que debera permanecer en las Instalaciones, junto con cualquier garantia del
Desarrollador o fabricante que continde vigente. A efecto de lo anterior, cualesquiera garantias
que el Desarrollador entregue en términos de esta seccion, deberan designar al ISSSTE como
titular de las mismas.



2.7.  No obstante lo anterior, el Desarrollador no quedara liberado de sus obligaciones de
llevar a cabo cualesquiera otra inspeccion u otros actos de conformidad con los Indicadores
Especificos de Servicios.

2.8.  EnlaFechade Terminacion del Contrato, el Representante del ISSSTE debera emitir una
Constancia de Entrega en favor del Desarrollador en términos del formato contenido en el Anexo
18 (Modelo de Constancias).

Seccién 3 Otros Bienes y Mobiliario.

3.1. Dentro de los 10 (diez) Dias Habiles anteriores a la Fecha de Terminacion del Contrato,
el Representante del ISSSTE podra optar por comprar bienes, materiales y equipo utilizados para
la prestacion de los Servicios.

3.2.  Encaso de que el ISSSTE opte por comprar activos a los que se refiere la Seccion 3.1
anterior, el Desarrollador y/o el Subcontratista y/o Proveedor de Bienes correspondiente, segln
sea el caso, acuerda celebrar los contratos de compraventa u otro documento similar, a efecto de
transmitir al ISSSTE dichos activos contra el pago que a dicho efecto acuerden el ISSSTE vy el
Desarrollador y/o el Subcontratista y/o el Proveedor de Bienes correspondiente. El
Desarrollador acuerda incluir en cualesquiera contratos o acuerdos que celebre con sus
Subcontratistas y/o Proveedores de Bienes las disposiciones que resulten necesarias a efecto de
cumplir con la obligacién de venta que se sefiala en la presente Seccion.



ANEXO 15

“MODELO FINANCIERO”




ANEXO 16

“PERITOS”



1. PERITOS

Dentro de los () Dias Habiles siguientes a la firma del Contrato, “EL DESARROLLADOR” debera
proponer cuando menos 3 (tres) Peritos para cada una de las especialidades siguientes:

e Enobra
e En Gestién Médica.
e Financiero.

e En Derecho con experiencia en arbitraje.

Esta lista, que deberd acompafiarse con la curriculo de cada Persona propuesta, debera ser revisada
por “EL ISSSTE” conforme al procedimiento de revision establecido en el Anexo 4 (Procedimiento

de Revision).

“EL DESARROLLADOR?” podré en cualquier momento someter a consideracion de “EL ISSSTE”

cualquier cambio a la lista de Peritos a la que se refiere este anexo.

Asimismo, “EL ISSSTE” y “EL DESARROLLADOR?” reconocen y aceptan que el presente anexo
podra ser modificado para incorporar nuevos peritos o eliminar los existentes mediante escrito que
uno de ellos entregue a la otra parte especificando los cambios propuestos a la lista de Peritos y
autorizandose dichos cambios conforme al procedimiento previsto en el Anexo 4 (Procedimiento

de Revision).



ANEXO 17

“MODELO DE GESTION HOSPITALARIO”




ANEXO 18

“MODELO DE CONSTANCIAS”




Formato de Constancia de Terminacion de Obra

[e]'

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
[o]?

Representante del ISSSTE

[o]®

Desarrollador
[e]*
Representante del Desarrollador

[e]°
[¢]°

Comité de Coordinacion

[e]’
[e]°

Director Responsable de Obra

[e]°

Constancia de Terminaciéon de Obra

Se hace referencia al Contrato de Prestacion de Servicios en la modalidad de
Asociacion Publico Privada para el disefio y construccion, equipamiento, mantenimiento y
prestacion de servicios complementarios a los servicios de atencion médica que presta el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado a sus
derechohabientes en un inmueble de su propiedad ubicado en la calle 21 S/N, Colonia Comisaria
de Susula, en la Ciudad de Mérida, Yucatan (el “Contrato”), celebrado con fecha [@] de [®] de

! Fecha y lugar

2 Nombre del Representante del ISSSTE

3 Direccion del ISSSTE

4 Nombre del Representante del Desarrollador

5 Direccion del Desarrollador

& Nombres de los Miembros del Comité de Coordinacion

7 Direcciones de los Miembros del Comité de Coordinacion
8 Nombre del Director Responsable de Obra

% Direccion del Director Responsable de Obra

11



20[e] entre el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, [#]*
y [®]*!. Los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente pero no definidos en el
mismo, tendran los significados asignados en el Contrato.

De conformidad con la Seccién 7.5.3 del Contrato, el suscrito, en este acto hago constar
que con fecha [e] de [®] de 20[ @], y salvo por los Pendientes contenidos en la Lista de Pendientes
que se adjunta a la presente constancia como Apéndice 1, el Desarrollador concluy6 todas las
Instalaciones descritas en el Anexo 7 (Requerimientos de Disefio, Construccion y Plan Funcional)
del Contrato.

En virtud de lo anterior, por este medio, hago constar que las Instalaciones se han realizado
en cumplimiento con los requerimientos previstos en el Contrato y la Propuesta y con la
Legislacion vigente. Por lo tanto, para efectos del Contrato, la fecha antes mencionada se
considerara como la Fecha de Terminacion de Obra.

Nada de lo contenido en esta Constancia de Terminacion de Obra se deberd interpretar

como una renuncia, modificacién, reduccién o ampliacion de los derechos y obligaciones del
ISSSTE o del Desarrollador, bajo los términos del Contrato.

Atentamente

Nombre: [@]
Cargo: [e]

10 Nombre del Desarrollador
11 Nombre de los Obligados Solidarios



Apéndice 1 de la Constancia de Terminacion de Instalaciones

Lista de Pendientes

[Papel Membretado del ISSSTE]

Formato de Constancia de Entrega

Desarrollador

[.]13

Representante del Desarrollador
[.]14

Constancia de Entrega

Se hace referencia al Contrato de Prestacion de Servicios en la modalidad de Asociacion
Publico Privada para el disefio y construccion, equipamiento, mantenimiento y prestacion de
servicios complementarios a los servicios de atencion médica que presta el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado a sus derechohabientes en un
inmueble de su propiedad ubicado en la calle 21 S/N, Colonia Comisaria de Susula, en la Ciudad
de Mérida, Yucatan (el “Contrato™), celebrado con fecha [e] de [®] de 20[®] entre el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, [e]*° y [#]*¢. Los términos con
mayuscula inicial utilizados en el presente pero no definidos en el mismo, tendran los significados
asignados en el Contrato.

De conformidad con el Contrato, el suscrito, en mi caracter de Representante del ISSSTE,
por este medio se hace constar que con fecha [e] de [®] de 20[e], el Desarrollador entregd al
ISSSTE: (i) todas las obras y mejoras edificadas sobre el Inmueble, y (ii) todo el Equipo sefialado
en el Apéndice 1 de esta constancia, en el estado en el que se describe en dicho apéndice.

2 Fecha y lugar

13 Nombre del Representante del Desarrollador
14 Direccion del Desarrollador

15 Nombre del Desarrollador

16 Nombre de los Obligados Solidarios



No obstante lo anterior, el ISSSTE recibe el Equipo y el Inmueble, reservandose el derecho
de hacer las reclamaciones que estime convenientes por pagos indebidos o vicios ocultos, segun
corresponda, de acuerdo a lo establecido en la Legislacion y en el Contrato.

Nada de lo contenido en esta Constancia de Entrega se debera interpretar como una

renuncia, modificacion, reduccion o ampliacion de los derechos y obligaciones del ISSSTE o del
Desarrollador bajo los términos del Contrato.

Atentamente

Nombre: [@]
Cargo: Representante del ISSSTE



Apéndice 1 de la Constancia de Entrega

Equipo Entregado

. L . Estado
No Eq(;J P MZrc Mc())del Localr:zamo Carguda (excelente/operable/deteriorad
0)

S ESI RN L




FORMATO: "CONSTANCIA DE AVANCE DE ACTIVIDADES PREVIAS (CAAP)"

Hojalde3

CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS DE LARGO PLAZO
PARA:

CONSTANCIA DE AVANCE DE AVANCE DE
ACTIVIDADES PREVIAS (CAAP)

DESARROLLADOR:

PERIODO DEL CAAP:

SUPERVISOR:

No. DE CONTRATO:

CONSECUTIVO CAAP: NUMERO 1 (UNO)

UBICACION DE LOS TRABAJOS
EJECUTADOS:

AREA:

IMPORTE DE ESTE CAAP:

MONTO ACUMULADO DE CAAP:

FECHA DE EMISION:

El Supervisor de Obra, bajo protesta de decir verdad, hace
constar que, despueés de llevar a cabo la debida verificacion: (i)
valida el avance especifico de los hitos incluidos en la presente
Constancia con base en la presencia permanente en la obra 'y en
lo establecido en el proyecto ejecutivo o planos arquitecténicos
correspondientes, y (ii) valida que los importes de los gastos
directos incurridos por el Desarrollador para la realizacion de los
hitos contenidos en este CAAP son razonables conforme a
precios de mercado, que estan debidamente comprobados y que
no exceden, para cada rubro, de los gastos correspondientes
sefialados en la Propuesta y reflejados en el Modelo Financiero.
Asimismo, manifiesta que ha revisado dichos gastos, de acuerdo
a los mecanismos y procesos de la industria aplicables para ello,
y haber tenido a la vista la documentacién y constancias que
sustentan los mismos, sefialando que coinciden plenamente con
lo observado en las diversas inspecciones fisicas realizadas a la
obra. De igual manera manifiesta que conoce las consecuencias
legales que por la validacion y constancia del contenido del
presente instrumento le corresponden, asi como su
responsabilidad civil, penal y en especifico por el supuesto a que
se refiere el articulo 247 del Codigo Penal Federal, ademas de la
responsabilidad de cualquier otra indole que le pudiera ser
imputable por cualquier omision, negligencia o falsedad en el
contenido de esta Constancia

[SUPERVISOR DE OBRA]




FORMATO: "CONCENTRADO PROGRAMA DE AVANCE DE OBRA™

HOJA 2 DE 3

CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS DE LARGO PLAZO
PARA:

CONSTANCIA DE AVANCE DE AVANCE DE
ACTIVIDADES PREVIAS (CAAP)

DESARROLLADOR:

PERIODO DEL CAAP:

SUPERVISOR:

IMPORTE DEL CONCENTRADO:

No. DE CONTRATO:

CONSECUTIVO CAAP: NUMERO 1 (UNO)

UBICACION DE LOS TRABAJOS
EJECUTADOS:

AREA:

NUM ACTIVIDAD CONTRATO ACUMULADO AVANCE NUEVO SALDO
CLAVE ANTERIOR ESTE ACUMULADO
CAAP
TOTALES

FECHA DE EMISION:

[SUPERVISOR DE OBRA]




FORMATO: "GENERADOR PROGRAMA DE AVANCE DE OBRA"™
HOJA 3 DE 3

CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS DE LARGO PLAZO GENERADOR DE TRABAJO EJECUTADQOS
PARA:

DESARROLLADOR:

SUPERVISOR: PERIODO DE REVISION

No. DE CONTRATO:
UBICACION DE LOS TRABAJOS

EJECUTADOS: AREA:
CONCEPTO LOCALIZACION LARGO | ANCHO | ALTURA [ TOTAL | UNIDAD | OBSERVACIONES
CAD. | AL | CAD. (LxAXA)
CROQUIS DE LOCALIZACION: FOTOS:

FECHA DE EMISION:

[SUPERVISOR DE OBRA]




ANEXO 19

“LISTADO DE AUTORIZACIONES”




LISTADO DE AUTORIZACIONES
Autorizaciones Para El Desarrollo Del Proyecto APP-ISSSTE

1.1 Autorizaciones que otorgaré el Instituto

Autorizaciones a cargo del ISSSTE

Autorizacion Instancia en la que se tramita Responsable
Licencia de Uso de suelo Direccion de Desarrollo Urbano ISSSTE
Constancia de Alineamiento Direccion de Desarrollo Urbano ISSSTE

Informacidn del tipo de zona en la que se

ubican los bienes inmuebles de conformidad . .
Direccién de Desarrollo Urbano del

con lo establecido en el Programa de Avuntamiento de Mérida ISSSTE
Desarrollo Urbana del Municipio de Mérida y '
(Zona de Reserva de Crecimiento)
Constancia de numero oficial del predio Direccion de Catastro ISSSTE
Dictamen de Factibilidad del Servicio de | Junta de Agua potable y Alcantarillado
f ISSSTE
Agua Potable de Yucatan
Oficio de Fac“?'“df"‘d para el suministro de Direccion de Desarrollo Urbano ISSSTE
energia eléctrica de CFE
Factibilidad Urbana y Ambiental Secretaria de Desarrollo Urbano y ISSSTE

Medio Ambiente

Permiso Administrativo a Titulo Oneroso ISSSTE ISSSTE




1.2 Autorizaciones que obtener el Desarrollador

Autorizaciones a cargo del Desarrollador

No. Autorizacion Instancia en la que se tramita Responsable
Permiso Sanitario de Construccion de COFEPRIS (Comision Federal de
1 - e - . o Desarrollador
Establecimientos Meédicos Prevencion de Riesgos Sanitarios)
Evaluacion de Impacto ambiental de la N
. - . ; Direccidn de Desarrollo Urbano y
2 manifestacion de impacto ambiental en sus . ! Desarrollador
. . Medio Ambiente
diversas modalidades
Licencia Sanitaria para establecimientos que COFEPRIS (Comision Federal de
3 utilizan fuentes de radiacion para fines Prevencion de Riesgos Sanitarios) Desarrollador
meédicos o de diagnéstico / rayos X.
Licencia Sanitaria de establecimientos de COFEPRIS (Comision Federal de
atencion médica / Establecimientos de Prevencidn de Riesgos Sanitarios)
4 atencion médica donde se practican actos Desarrollador
quirdrgicos y/u obstétricos
Licencia Sanitaria de establecimientos de COFEPRIS (Comision Federal de
atencion médica / Establecimientos con Prevencion de Riesgos Sanitarios)
- L Desarrollador
5 bancos de sangre y servicios de transfusion
Registro como ggnerador de Residuos Secretarfa de Medio ambiente y
6 Peligrosos Desarrollador
Recursos Naturales
Evaluacion en materia de Impacto
! Ambiental del Estudio de Riesgo SEDUMA Desarrollador
Aviso de Declaracion de Apertura de Agencia de Administracion Fiscal de
8 o . Desarrollador
Establecimientos Yucatan
Autorizacion del Programa Interno de e
9 Proteccion Civil Mérida Proteccion Civil del Estado Desarrollador
10 Licencia para la Instalac_lon y Colocacion de Direccion de Desarrollo Urbano Desarrollador
Anuncios
11 Autorizacion -del Plar,1 Qe Manejo de SEDUMA Desarrollador
Residuos solidos
12 Registro de man_lfesta}uo_n de construccion Direccién de Desarrollo Urbano Desarrollador
de interés tipo c
13 Licencia Especial para Excavaciones y Direccién de Desarrollo Urbano Desarrollador

cortes




Licencia de construccion Especial para

14 . . Direccién de Desarrollo Urbano Desarrollador
Tapiales que invadan la acera
Licencia de construccién Especial para . .
15 : . P P Direccién de Desarrollo Urbano Desarrollador
Andamios que invadan la acera
16 Constancia de terminacioén de la obra Direccion de Desarrollo Urbano Desarrollador
Licencia de Construccion Especial para . .
17 L P P Direccién de Desarrollo Urbano Desarrollador
Demolicién
Permiso de Traslado y/o Acarreo de
18 Desmantelamiento o Demolicion de Direccién de Desarrollo Urbano Desarrollador
Edificaciones
Permiso para la concentracion de Desechos
19 de Desmantelamiento o Demolicion de Direccion de Desarrollo Urbano Desarrollador
Edificaciones
Aprobacién del Plan de Manejo de Residuos Secretaria de Medio Ambiente y
20 - . e Desarrollador
solidos, residuos de la construccion Recursos Naturales
Licencia de Uso del Suelo para el tramite de | Direccion de Desarrollo Urbano del
21 . ) : ; . . . Desarrollador
la Licencia de Funcionamiento Municipal Ayuntamiento de Mérida.
i i elo para el tramite de Direccién de Desarrollo Urbano del
29 Licencia de Uso del Suelo p Desarrollador

la Licencia de Funcionamiento Municipal

Ayuntamiento de Mérida.




ANEXO 20

“FORMATO DE PERMISO ADMINISTRATIVO”




PERMISO ADMINISTRATIVO TEMPORAL A TITULO ONEROSO PARA EL USO,
APROVECHAMIENTO Y EXPLOTACION DEL BIEN INMUEBLE UBICADO EN
CALLE 21, TABLAJE CATASTRAL NO. 40638, S/N, COLONIA COMISARIA DE
SUSULA, C.P. 97314, EN LA CIUDAD DE MERIDA, ESTADO DE YUCATAN; PARA
EL DESARROLLO DE UN PROYECTO DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA
PARA LA CONSTRUCCION DE LA NUEVA CLINICA HOSPITAL MERIDA, EN
ADELANTE EL “PERMISO”, QUE OTORGA EL INSTITUTO DE SEGURIDAD Y
SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO, EN ADELANTE
DENOMINADO COMO EL “ISSSTE”, REPRESENTADO POR SU DIRECTOR
GENERAL, [e], ASISTIDO POR LA LIC. MINERVA CASTILLO RODRIGUEZ EN
SU CARACTER DE DIRECTORA DE ADMINISTRACION, EN FAVOR DE [e],
DENOMINADA EN ADELANTE COMO EL “PERMISIONARIO”,
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR [e].

1

2 ANTECEDENTES

I. Que conforme al Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018, en la segunda meta nacional “II
México Incluyente”, se establece la necesidad de garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos sociales de todos los mexicanos, con especial énfasis en la provisién de una red de
proteccion social y un amplio sistema nacional de salud, priorizando la red de hospitales
regionales de alta especialidad y las unidades de especialidades médicas.

1. Que el referido plan menciona, como lineas de accidn de la estrategia 2.4.3., lo siguiente:
“instrumentar una gestion financiera de los organismos de seguridad social que garantice la
sustentabilidad del sistema de seguridad social en el mediano y largo plazos™: (i) racionalizar
y optimizar el gasto operativo, y privilegiar el gasto de inversion de caracter estratégico y/o
prioritario, (ii) promover esquemas innovadores de financiamiento publico-privado para
impulsar la sostenibilidad financiera de los organismos publicos y (iii) disefiar una estrategia
integral para el patrimonio inmobiliario propiedad de los institutos publicos.

I11. Que con el énfasis de mejorar la red de proteccién social y de ampliar la infraestructura
para la prestacion de servicios de salud en la zona del estado de Yucatan, se propuso la
construccion de una nueva Clinica Hospital Mérida. Con este proyecto se garantizara la
prestacion de servicios de segundo nivel en el estado de Yucatan, con lo que se desfogara el
actual Hospital Regional de Mérida y permitird que se ofrezcan servicios incrementales de
tercer nivel en tal Hospital Regional.

IV. Que con fecha 16 de abril de 2014, la sociedad Constructora y Edificadora GIA+A, S.A.
de C.V., present6 al ISSSTE una propuesta no solicitada relativa al mencionado proyecto, que
fue analizada por el ISSSTE quien emitié opinion de viabilidad favorable el 23 de junio de
2014, misma que fue publicada en la pagina de internet del ISSSTE.



V. Que el proyecto obtuvo el registro en la cartera de inversiones que integra y administra la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con la Clave 1451GYNO0O0O1.

V1. Que el ISSSTE publicé en la pagina de difusion electronica-Internet- www.issste.gob.mx
el dia 23 de junio de 2016, en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 23 de junio de 2016,
en la pagina de CompraNet www.compranet.funcionpublica.gob.mx el dia 23 de junio de
2016, en el periddico de circulacion nacional “El Universal” de fecha 23 de junio de 2016, y
en el periodico de circulacion en el Estado de Yucatan “Milenio” de fecha 23 de junio de 2016,
la Convocatoria a la Licitacion Publica Nacional Mixta nimero APP-019GYNO006-E3-2016
(la “Licitacion”), con el objeto de celebrar un contrato de prestacion de servicios a largo plazo
bajo la modalidad de Asociacion Publico Privadas (el “Contrato”) por un plazo méximo de 27
afios.

VII. Que el ISSSTE es un organismo descentralizado de la Administracion Pablica Federal,
con personalidad juridica y patrimonios propios, de conformidad con lo dispuesto por los
articulos 1, tltimo péarrafo; 3 fraccion I; y 45 de la Ley Organica de la Administracion Pablica
Federal; 5 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; asi como 5, 195 y 196 fraccion |
de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

VIII. Que el ISSSTE puede realizar toda clase de actos y celebrar los contratos que se
requieran para el ejercicio de sus funciones y atribuciones en términos de lo establecido en los
articulos 207 y 208, fraccion X de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado.

IX. Mediante el acuerdo nimero [®], de fecha [®] de [®] de [®] dela Junta Directiva del
ISSSTE, se nombrd, a propuesta de su Director General, Licenciado [e],a la Lic. Minerva
Castillo Rodriguez, Directora de Administracidn, quien cuenta con facultades suficientes para
representar al ISSSTE, segun se acredita con el testimonio notarial nUmero [e], de fecha [e],
otorgado ante la fe del [e], Notario Publico Numero [e] del Distrito Federal, e inscrito en el
Registro Publico de Organismos Descentralizados bajo el folio [e] (copia de dicha escritura se
adjunta al presente como Anexo “A”). Asimismo, la Lic. Minerva Castillo Rodriguez,
Directora de Administracion del ISSSTE funge como responsable inmobiliario del ISSSTE en
términos de los articulos 32 de la Ley General de Bienes Nacionales; el articulo 58, del Estatuto
Organico del ISSSTE, el numeral 2.3 de los Lineamientos Generales para la Administracion
del Patrimonio Inmobiliario del ISSSTE.

X. Que la Clave de Registro Federal de Contribuyentes del ISSSTE es: ISS-600101-5A3.

XI. Que el ISSSTE es propietario del inmueble localizado en Calle 21, Tablaje Catastral No.
40638 S/N, Colonia Comisaria de Susula, C.P. 97314, en la Ciudad de Mérida, Estado de
Yucatan, (en lo sucesivo el “Inmueble”), segiin consta en la escritura publica nimero [e] de
fecha [@], otorgada ante la fe del licenciado [e], Notario Publico nimero [®] de [®], e inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad Local , bajo el folio real [®] de fecha [e] y en el Registro
Publico de la Propiedad Federal bajo el folio real [®] paginas [e], de fecha [e]. (Copia de dicha
escritura se adjunta al presente como Anexo “B”).


http://www.issste.gob.mx/
http://www.compranet.com.mx/

XI1. Que el Inmueble cuenta con una superficie de terreno de 20,765 (veinte mil setecientos
sesenta y cinco) metros cuadrados, y con los linderos y colindancias siguientes: [®], como
consta en la escritura publica nimero [®] de fecha [e], otorgada ante la fe del licenciado [e],
Notario Publico nimero [@] de [®], e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad Local ,
bajo el folio real [®] de fecha [@] y en tramite de inscripcion ante el Registro Publico de la
Propiedad Federal. (Copia de dicha escritura se adjunta al presente como Anexo “C”).

XII1. Que el Inmueble esta libre de gravdmenes o limitaciones de dominio, como consta en el
“Certificado de Libertad de Gravamenes de Existencia o Inexistencia de Gravamenes,
Limitaciones de Dominio y Anotaciones Preventivas Unico”, emitido por la Direcciéon de
Acervos Registrales y Certificados del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de [@]
de fecha [e]. (Copia de dicho certificado se adjunta al presente como Anexo “D”).

X1V Que el Permisionario es [e].
XV. Que el objeto social del Permisionario consiste en [e].
XVI. Que la clave de Registro Federal de Contribuyentes del Permisionario es: [e].

XVI. Que el representante del Permisionario cuenta con poder general para actos de
administracion, en los términos del primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, segun consta en la escritura publica nimero [®], de fecha [e] de [@] de [e],
otorgada ante la fe del Lic. [e], titular de la Notaria Publica nimero [e®], del Distrito Federal,
e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de [®] bajo el nimero [®], de fecha [@]. (Una
copia de dicha escritura publica se adjunta al presente como Anexo “E”)

XVII. Que el Permisionario sefiala como domicilio para los efectos del presente Permiso, el
ubicado en [e].

XVIII. Que con fecha [@], el ISSSTE declaré a [e] ganador de la Licitacion mediante fallo de
adjudicacion No. [e] de fecha [e].

XIX. Que el licitante ganador en cumplimiento a lo establecido en los articulos 91 de la Ley
de Asociaciones Publico Privadas y 106 del Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas, constituy6 una empresa con proposito especifico denominada [e].

XX. Que con fecha [e], el ISSSTE celebrd con el Permisionario un contrato de prestacion de
servicios en la modalidad de asociacion publico privada para el disefio y construccion,
equipamiento, mantenimiento y prestacion de servicios complementarios a los servicios de
atencion médica que presta el ISSSTE a sus derechohabientes en el Inmueble, de conformidad
con la Ley de Asociaciones Publico Privadas (en lo sucesivo, el “Contrato”).

XXI. Que de conformidad con los articulos 16, 18, 19 y 32 de la Ley General de Bienes
Nacionales; el articulo 58, fraccion XV, del Estatuto Organico del ISSSTE, el numeral 1.3, 2.3



y 3.1 de los Lineamientos Generales para la Administracion del Patrimonio Inmobiliario del
ISSSTE vy el [acuerdo/oficio] No. [e] del Comité de Bienes Inmuebles del ISSSTE, en su
caracter de responsable inmobiliario del ISSSTE; el ISSSTE ha determinado procedente
otorgar al Permisionario un permiso administrativo temporal a titulo oneroso por un plazo
maximo de 27 afios a partir de la firma del Contrato para el uso, aprovechamiento y explotacion
del Inmueble ubicado en Calle 21, Tablaje Catastral N0.40638, S/N, Colonia Comisaria de
Susula, C.P. 97314, en la Ciudad de Mérida, Estado de Yucatan, , para el desarrollo de un
proyecto consistente en el disefio, construccion, operacién y mantenimiento de una nueva
Clinica Hospital Meérida, en la modalidad de asociacion publico privada, facultando al
responsable inmobiliario a realizar las acciones para su formalizacion.

XXI1. Que el ISSSTE cuenta con el trabajo valuatorio, con numero genérico del INDAABIN
G-11211-1-ZND y numero secuencial del INDAABIN 04-16-24, de fecha 22 de enero de 2016
, firmado por el valuador de Consultoria en Calificacion de Inmuebles y Negocios, S.C., Ing.
Argq. Erasmo Arceta Morales, quien determind el valor comercial del Inmueble en
$377170,740.00 (Treintay siete millones ciento setenta mil setecientos cuarenta pesos 00/100
M.N.), para lo cual el Permisionario debera pagar derechos por el uso, aprovechamiento y
explotacion del Inmueble en términos de la Ley Federal de Derechos. (Una copia de dicho
avallo se adjunta al presente como Anexo “F”).

XXII1. Que el otorgamiento de este permiso al Permisionario es una condicion para que el
Permisionario pueda cumplir con sus obligaciones conforme al Contrato.

POR LO ANTERIOR Y CON FUNDAMENTO EN LO ESTABLECIDO EN LOS
ARTICULOS 16, 18,19 Y 32 DE LA LEY GENERAL DE BIENES NACIONALES, 9 Y 10
DEL ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS
SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO, ASI COMO LOS NUMERALES
2.3Y 3.1 DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ADMINISTRACION DEL
PATRIMONIO INMOBILIARIO DEL ISSSTE, EL ISSSTE OTORGA A [NOMBRE DEL
LICITANTE GANADOR] EL PRESENTE PERMISO ADMINSTRATIVO TEMPORAL A
TITULO ONEROSO.

Este Permiso Administrativo Temporal a Titulo Oneroso queda sujeto a las siguientes

3

4 CONDICIONES

4.1
PRIMERA. Objeto.

El Permisionario se obliga a usar, aprovechar y explotar el Inmueble, cuya superficie,
linderos y colindancias se indican en el documento que se adjunta como Anexo C de este
Permiso, exclusivamente para el disefio, construccion y operacion de la Clinica Hospital
Meérida bajo la modalidad de Asociacion Pablico Privada, el cual se ubica Calle 21, Tablaje



Catastral No. 40638 S/N, Colonia Comisaria de Susula, C.P. 97314, en la Ciudad de Mérida,
Estado de Yucatan,

SEGUNDA. Destino del Inmueble.

El ISSSTE en este acto autoriza al Permisionario para que use y explote el Inmueble en
cumplimiento a sus obligaciones conforme al Contrato y en los términos y condiciones
establecidos en el mismo y sus anexos.

4.2 TERCERA. Entrega del Inmueble.

4.3

Con esta fecha, el ISSSTE hace entrega del Inmueble al Permisionario mediante acta
de entrega recepcion [sefialando fecha y hora de entrega], quien recibe el Inmueble a su entera
satisfaccion, siendo desde este momento el Gnico y exclusivo responsable del mismo hasta la
devolucion del Inmueble al ISSSTE a entera satisfaccion de este Gltimo y sin costo alguno.

4.4 CUARTA. Acceso y uso del Inmueble por parte del ISSSTE.
4.5

4.6 El Permisionario se obliga a permitir, en todo momento, a las
personas que el ISSSTE designe en términos del Contrato, el acceso a y uso del
Inmueble y a las obras o instalaciones que el Permisionario edifique sobre el
mismo, a fin de que el ISSSTE pueda prestar los Servicios de Atenciéon Médica a
sus derechohabientes y, en general, cumpla con cualquiera de sus obligaciones
y servicios previstos en la Ley General de Salud.

QUINTA. Conservacion del Inmueble.
4.7

El Permisionario se obliga a mantener en buen estado de conservacion el Inmueble en
cumplimiento a sus obligaciones conforme al Contrato y a este Permiso.

SEXTA. Contribuciones respecto del Inmueble.

A partir de la fecha de emisidn del presente Permiso, el Permisionario se obliga a pagar
en los términos de las leyes aplicables, las contribuciones que se causen respecto del uso,
aprovechamiento y explotacion del Inmueble, las cuales incluyen el Impuesto Predial y los
Derechos por Suministro de Agua.

SEPTIMA. Garantia de Cumplimiento.

El Permisionario se obliga a contratar y exhibir una poliza de fianza emitida por una
institucién de fianzas autorizada en México en favor del ISSSTE para garantizar el



cumplimiento de las obligaciones establecidas en este Permiso. En dicha fianza se debera
establecer que la institucion de fianzas acepta someterse al procedimiento de ejecucion
previsto en 282 de la Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas, para el Cobro de Fianzas
Otorgadas a Favor de la Federacion, del Distrito Federal, de los Estados y de los Municipios,
Distintas de las que Garantizan Obligaciones Fiscales Federales a cargo de Terceros para la
efectividad de las fianzas. En lo no dispuesto por tal reglamento, se sometera a las
disposiciones aplicables contenidas en la Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas,
incluyendo sin limitar, los articulos 174 y 175 Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas.

OCTAVA. Pago de Derechos.

De conformidad con el articulo 232, fraccion |, de la Ley Federal de Derechos y el
avallo que se adjunta la presente como Anexo “F”, el Permisionario pagard al ISSSTE la
cantidad anual que resulte al aplicar el _7.5% (Siete punto cinco por ciento) del valor del
Inmueble objeto de este permiso, con independencia de las actualizaciones a que se refieren
los articulos 17-A 'y 21 del Cddigo Fiscal de la Federacion asi como el articulo 232 de la Ley
Federal de Derechos. Dicho pago debera realizarse en términos del parrafo siguiente.

Adicionalmente, el Permisionario pagard anualmente los costos por el avalio que efectie el
Instituto de Administracion y Avaltos de Bienes Nacionales respecto del Inmueble, segun le
sea notificado por el ISSSTE.

El Permisionario contard con un plazo de 10 (diez) dias habiles contados a partir de la
notificacion gue le haga por escrito el ISSSTE para realizar el pago del avaluo y el pago de
derechos a que se refiere la presente Condicion, en el entendido gue, de no realizarlo el
ISSSTE, el ISSSTE lo deducira del siguiente pago mensual por servicios en los términos
establecidos en el Anexo 3 (Mecanismo de Pagos) del Contrato.

NOVENA. Plazo.

El ISSSTE otorga el presente permiso por un plazo maximo de 27 afios a partir de la
firma del Contrato. EI Permisionario conoce y estd de acuerdo que la vigencia del presente
Permiso es accesoria a la vigencia del Contrato, por lo que si el Contrato no se encuentra
vigente, este Permiso también se dara por vencido al mismo tiempo.

DECIMA. Seguridad del Inmueble.

El Permisionario debera adoptar, conforme a la legislacion que resulte aplicable, las
medidas de seguridad del Inmueble y, en general, de los bienes y personas que se encuentren
en €l o que esperen recibir los servicios de atencion médica que presta el ISSSTE a sus
derechohabientes.

DECIMA PRIMERA. Cesiones.



El Permisionario no podra ceder o transmitir el Permiso ni los derechos establecidos
conforme a, derivados de, o relacionado con, el mismo, sin la autorizacion previa y por escrito
del ISSSTE.

DECIMA SEGUNDA. Gravamenes.

El Permisionario podrd constituir garantias o gravamenes sobre las obras y
edificaciones que realice en el Inmueble en cumplimiento con sus obligaciones al amparo del
Contrato, previa autorizacion por escrito del ISSSTE. En ningln caso se podran gravar o
constituir garantias sobre el Inmueble objeto de este Permiso.

DECIMA TERCERA. Derechos Reales.

Este Permiso no crea en favor del Permisionario derecho real, ni accion reivindicatoria
0 posesoria alguna sobre el Inmueble sino que Unica y exclusivamente otorga al Permisionario
el derecho de usar y explotar el Inmueble para los efectos establecidos en el Contrato y a
mantener la propiedad de las Obras e Instalaciones conforme a lo establecido en la Condicion
Décimo Novena siguiente.

DECIMA CUARTA. Contratos con Terceros.

El Permisionario podra celebrar contratos con terceros respecto de las obras y
actividades que realice en el Inmueble, en cumplimiento al Contrato, en el entendido que la
vigencia de dichos contratos o acuerdos no podra exceder el plazo del Permiso en términos de
lo establecido en el Contrato y sus anexos.

DECIMA QUINTA. Causas de Extincion.

El Permiso se extinguira por las causas que se establecen en el articulo 74 de la Ley
General de Bienes Nacionales o por cualquiera de las siguientes causas:

l. Vencimiento del plazo por el que se otorga;
. Destruccion del Inmueble;

1. Nulidad, revocacion y caducidad del Permiso;
V. Declaratoria de rescate por parte del ISSSTE;

V. Terminacion del Contrato, por cualquiera de las causas sefialadas en el mismo o en la
Legislacion; y
VI. Cualquier otra causa prevista en las Leyes, Reglamentos, Disposiciones

Administrativas que a juicio del ISSSTE haga imposible o inconveniente su
continuacion.



4.8 DECIMA SEXTA. Revocacién.
49

4.10 EIISSSTE podra revocar el presente Permiso por las causas que
se establecen en el articulo 76 de la Ley General de Bienes Nacionales o por
cualquiera de las causas que se indican a continuacién:

l. Incumplimiento de cualquiera de las condiciones previstas en el Permiso;

Il. Realizar obras, construcciones o instalaciones no autorizadas por el ISSSTE o que
no sean en cumplimiento a las obligaciones del Permisionario conforme al Contrato;

1. Dejar de pagar en forma oportuna al monto de los derechos fijados en el Permiso,
por [un bimestre] o un periodo mayor de tiempo;

V. Por incumplimiento del Permisionario de sus obligaciones del Contrato; y

V. Las demas previstas en el presente Permiso, en la Ley General de Bienes Nacionales,
en los Lineamientos Generales para la Administracion del Patrimonio Inmobiliario
del ISSSTE y en las demas disposiciones juridicas administrativas de la materia.

DECIMA SEPTIMA. Inspeccion y Vigilancia.

El ISSSTE queda facultado para realizar las visitas de inspeccion que considere necesarias
para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Permisionario conforme al Permiso, por lo
que el Permisionario se obliga a dar toda clase de facilidades al personal que al efecto designe el
ISSSTE para tales fines.

DECIMA OCTAVA. Notificaciones.

Cualquier notificacion o diligencia relacionada con lo establecido en este Permiso debera
realizarse en los términos establecidos en la clausula Vigésima Segunda del Contrato.

DECIMA NOVENA. Transmision de Obras e Instalaciones.

Las obras e instalaciones que el Permisionario realice en el Inmueble conforme a lo
establecido en el Contrato se consideraran propiedad del Permisionario durante la vigencia del
Permiso. Al concluir la vigencia del Permiso, o en su caso, por revocacion, dichas obrase
instalaciones propiedad del Permisionario se transmitiran al ISSSTE sin costo alguno y libres de
todo gravamen, en términos de lo establecido en el Contrato y en el Anexo 14 (Procedimiento de
Entrega de las Instalaciones) del mismo.

El Permisionario, tan pronto como sea posible, pero en todo caso dentro de los 5 (cinco)
dias habiles siguientes a la solicitud por escrito que haga el ISSSTE, debera llevar a cabo todos los
actos y firmar cualesquier contratos, acuerdos, escritos o documentos, que el ISSSTE considere
necesarios o convenientes a fin de documentar la transmision de posesion al ISSSTE de las obras
e instalaciones sobre el Inmueble a la terminacién o revocacion del presente Permiso.



VIGESIMA. Reversion.

El Permisionario acepta que al concluir la vigencia de este Permiso o0 su revocacion, en su
caso, el Inmueble se revertird al ISSSTE en buen estado y sin costo alguno; en el entendido que
las obras, construcciones, edificaciones e instalaciones que se adhieran al mismo se transmitiran
en buen estado y sin costo alguno en términos de la Condicién Décima Novena anterior.

VIGESIMA PRIMERA. Registro.

El Permisionario deberd inscribir, por su cuenta y costa, este Permiso en el Registro Publico
de la Propiedad Federal, asi como gestionar su inscripcion o notas marginales en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Yucatan. EI Permisionario se obliga a
entregar al ISSSTE evidencia respecto de la inscripcion de este Permiso en los registros antes
mencionados en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias naturales a partir de la fecha de emision
del presente Permiso.

VIGESIMA SEGUNDA. Legislacion Aplicable.

El Permiso se regira por la Ley General de Bienes Nacionales y los Lineamientos Generales
para la Administracion del Patrimonio Inmobiliario del ISSSTE, la Ley Federal de Derechos, el
Cadigo Civil Federal, el Cadigo de Procedimientos Civiles y demas leyes supletorias aplicables.

VIGESIMA TERCERA. Revisién de Condiciones.

Las condiciones establecidas en el presente Permiso podran revisarse y modificarse cuando
lo acuerden el ISSSTE y el Permisionario, siempre y cuando no se afecte el uso, aprovechamiento
0 explotacion del Inmueble en términos del Contrato.

VIGESIMA CUARTA. Aceptacion.

La firma del presente Permiso por parte del Permisionario implica la aceptacion
incondicional de los términos y condiciones del Permiso a partir de la fecha de su otorgamiento.

VIGESIMA QUINTA. Publicacion.

El ISSSTE debera tramitar, a su costa, la publicacion del presente Permiso en el Diario
Oficial de la Federacion, en un plazo no mayor a 20 (veinte) dias habiles a partir de su suscripcion.

VIGESIMA SEXTA. Controversias.

Para las controversias que no deban resolverse administrativamente, el Permisionario
deberéa previamente agotar los procesos de solucion de controversias establecidos en el Contrato y
sus Anexos. Una vez agotados, el Permisionario acepta expresamente someterse a la jurisdiccion
de los Tribunales Federales de la Ciudad de México, renunciando a cualquier otro fuero que
pudiere corresponderle en razon de su domicilio actual o futuro, o por cualquier otra causa.



Para los efectos legales a que haya lugar, el presente permiso Administrativo Temporal a Titulo
Oneroso, se emite en original y [cuatro] copias, con firmas autdgrafas, en la Ciudad de México
a los [e] dias del mes de [e] de 201 .

Por el ISSSTE

[e]
[e]

Para constancia de recibo del original del presente Permiso Administrativo Temporal
Revocable a Titulo Oneroso y constancia de conformidad plena a las bases a la que se sujeta
dicho documento, firma al calce de la presente el Representante Legal de la Sociedad

denominada el C. quien acredita su personalidad en los
términos de la Escritura Pablica nimero de fecha ante la fe del
Notario Publico nimero del Distrito Federal Lic. quien se
identifica con la credencial emitida por y sefiala como su domicilio

para oir 'y recibir todo tipo de  notificaciones el ubicado en
Ciudad de México.

POR EL PERMISIONARIO
[Nombre del Licitante Ganador]

Nombre:
Cargo:

REALIZO Y REVISO

[Lic. Roman Rene Valenzuela Gomez [Lic. Javier Alberto Torres Cardona
Subdirector de lo Consultivo] Subdirector de Notariado y Bienes
Inmuebles]



